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8FMDPNF GSPN UIF /;"43

*U JT B QMFBTVSF UP XFMDPNF BMM PG ZPV UP UIF 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE UP
QBSUJDJQBUF JO UIF UIJSE KPJOU DPOGFSFODF PG UIF /FX ;FBMBOE "TTPDJBUJPO
GPS UIF 4UVEZ PG 3FMJHJPOT BOE UIF "VTUSBMJBO "TTPDJBUJPO GPS UIF 4UVEZ
PG 3FMJHJPOT� ɨF DBMM GPS QBQFST PO UIF UIFNF i/Hƣ 8ƣIJ 5BQV�4BDSFE
1MBDF� $POUJOVJUZ BOE $IBOHFw HFOFSBUFE B QPTJUJWF SFTQPOTF BOE XF
IBWF B GVMM UXP�EBZ QSPHSBNNF UIBU JODMVEFT Ǻǿ QBOFMT ǿǹ QBQFST BOE
ǽ QMFOBSZ TFTTJPOT PG LFZOPUF MFDUVSFT BOE B SPVOEUBCMF FWFOU� 4FWFSBM PG
UIF QBOFMT XFSF PSHBOJ[FE JO BEWBODF CZ NFNCFST PG FBDI BTTPDJBUJPO
CVU NPTU PG UIF JOEJWJEVBM QBQFS QSPQPTBMT XFSF HSPVQFE JOUP QBOFMT BD�
DPSEJOH UP UIFNF SFHJPO BOE�PS SFMJHJPVT USBEJUJPO XIJDI * IPQF XJMM
GBDJMJUBUF NPSF DPOWFSTBUJPOT CFUXFFO NFNCFST GSPN PVS UXP BTTPDJB�
UJPOT� .BOZ UIBOLT UP TFWFSBM DPMMFBHVFT XIP BTTJTUFE XJUI UIF QMBOOJOH
PG UIF DPOGFSFODF FTQFDJBMMZ 8JMM 4XFFUNBO +PTFQI #VMCVMJB .BSWJO
8V BOE .FMJTTB #VSOFUU IFSF JO /FX ;FBMBOE BOE $SJTUJOB 3PDIB BOE
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"OOB )BMBGPĊ JO "VTUSBMJB� 8F IPQF UIBU UIFTF GSVJUGVM DPMMBCPSBUJPOT
XJMM DPOUJOVF JO UIF GVUVSF�

'JOBMMZ XF XPVME MJLF UP FYQSFTT PVS BQQSFDJBUJPO UP UIF 5FNQMFUPO
3FMJHJPO 5SVTU 	(SBOU *%� 535ǹǺȂǿ
 GPS UIFJS TVQQPSU PG UIJT DPOGFSFODF�

.BSL 3� .VMMJOT 1SFTJEFOU /;"43 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
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8FMDPNF GSPN UIF ""43

8F BSF QMFBTFE UP CF IPMEJOH PVS BOOVBM DPOGFSFODF PODF NPSF UPHFUIFS
XJUI UIF /FX ;FBMBOE "TTPDJBUJPO GPS UIF 4UVEZ PG 3FMJHJPOT� *U JT HSBUJ�
GZJOH UP OPUF UIBU UIF DPOGFSFODF QSPHSBNNF DPWFST B XJEF SBOHF PG FYDJU�
JOH UPQJDT BOE QSFTFOUFST DPNF GSPN OPU POMZ "VTUSBMJB BOE /FX ;FBMBOE
CVU BMTP GSPN TFWFSBM PUIFS DPVOUSJFT� .BOZ UIBOLT UP UIF /;"43 DPN�
NJUUFF QBSUJDVMBSMZ .BSL .VMMJOT 8JMM 4XFFUNBO BOE .FMJTTB #VSOFUU
GPS UIFJS IBSE XPSL JO QVUUJOH UIJT DPOGFSFODF UPHFUIFS� 8F FYUFOE UP
ZPV BMM B WFSZ XBSN XFMDPNF PO CFIBMG PG UIF "VTUSBMJBO "TTPDJBUJPO GPS
UIF 4UVEZ PG 3FMJHJPOT�

$SJTUJOB 3PDIB 1SFTJEFOU ""43 8FTUFSO 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ
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/PUFT GPS 1SFTFOUFST BOE 4FTTJPO $IBJST
&BDI DPOGFSFODF SPPN XJMM CF FRVJQQFE XJUI B DPNQVUFS EBUB QSPKFDUPS
BOE TDSFFO� *G ZPV XJTI UP VTF UIFN QMFBTF CSJOH ZPVS QSFTFOUBUJPO PO
B nBTI ESJWF PS TPNF PUIFS EFWJDF BOE DPQZ JU PO UP UIF EFTLUPQ CFGPSF
UIF TFTTJPO CFHJOT TP UIBU UIF QSPHSFTT PG FBDI TFTTJPO JT OPU EFMBZFE CZ
UFDIOJDBM EJċDVMUJFT�

&BDI QSFTFOUFS PO ǽ�QFSTPO QBOFMT XJMM IBWF ǺǾ NJOVUFT GPS UIFJS QSF�
TFOUBUJPO BOE UIPTF PO Ǽ�QFSTPO QBOFMT XJMM CF BMMPXFE VQ UP ǻǹ NJOVUFT�
1MFBTF QMBO BDDPSEJOHMZ TP UIBU UJNF JT BMMPXFE GPS RVFTUJPOT BOE EJTDVT�
TJPO�

3FHJTUSBUJPO
ɨF DPOGFSFODF XJMM CFHJO XJUI UFB BOE DPĊFF TFSWFE JO UIF 3FJQBF %JOJOH
3PPN GSPN ȁ�ǹǹoȂ�ǹǹ BN PO ɨVSTEBZ ǻȂ /PWFNCFS� 1SJOUFE DPQJFT PG
UIF QSPHSBNNF JODMVEJOH BCTUSBDUT XJMM CF BWBJMBCMF BU UIF SFHJTUSBUJPO
UBCMF�

3FGSFTINFOU BOE .FBMT
.PSOJOH BOE BGUFSOPPO UFB BOE DPĊFF XJMM CF QSPWJEFE GPS BMM SFHJTUSBOUT�
-VODI XJMM CF QSPWJEFE PO ɨVSTEBZ BOE 'SJEBZ� "MM NFBMT PĊFS WFHFUBS�
JBO BOE OPO�WFHFUBSJBO PQUJPOT�

$POGFSFODF %JOOFS
8JOF $IBNCFST ǼǼ 4IPSUMBOE 4USFFU 'SJEBZ Ǽǹ /PW Ȁ�ǼǹQN�
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8Jm
4FMFDU UIF XJSFMFTT� 6P"�(VFTU�8J'J
&OUFS UIF VTFSOBNF� O[BTS!ǻǹǺȁ�DPN
&OUFS UIF QBTTXPSE� UL[ǻH(Kǽ

$BNQVT .BQ BOE $POGFSFODF 7FOVFT



ɨVSTEBZ ǻȂ /PWFNCFS
ȁ�ǹǹoȂ�ǹǹ 3FHJTUSBUJPO 3FJQBF 	8BJQBQB .BSBF %JOJOH 3PPN

Ȃ�ǹǹoǺǹ�Ǽǹ 1ƹXIJSJ BOE /;"43 ,FZOPUF "EESFTT 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1MFOBSZ Ǻ )JSJOJ ,BB 8ƣ�IJ 5BQV� /FX 8BZT PG ,OPXJOH

Ǻǹ�ǼǹoǺǺ�ǹǹ .PSOJOH 5FB 3FJQBF
ǺǺ�ǹǹoǺǻ�Ǽǹ 1BSBMMFM 4FTTJPOT *

1BOFM Ǻ #FZPOE ɨFPEJDZ 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1BOFM ǻ &YQMBJOJOH UIF (SPXUI BOE %JĊVTJPO PG 3FMJHJPOT 3FJQBF
1BOFM Ǽ #VEEIJTN JO "PUFBSPB "VTUSBMJB BOE $BOBEB 3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ

Ǻǻ�ǼǹoǺ�Ǽǹ -VODI 3FJQBF
ǲF ""43 8PNFO�T $BVDBT XJMM CF NFFUJOH EVSJOH UIF MVODI CSFBL

Ǻ�ǼǹoǼ�ǹǹ 1BSBMMFM 4FTTJPOT **
1BOFM ǽ 3FMJHJPVT $VMUVSBM BOE &UIOJD %JWFSTJUZ 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1BOFM Ǿ #VEEIJTU 4UVEJFT 3FJQBF
1BOFM ǿ (FOEFS 4FYVBMJUZ BOE 3FMJHJPO 3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ

Ǽ�ǹǹoǼ�Ǽǹ "GUFSOPPO 5FB 3FJQBF
Ǽ�ǼǹoǾ�ǹǹ 1BSBMMFM 4FTTJPOT ***
1BOFM Ȁ 4UVEJFT PG 3FMJHJPO JO *OEJB 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1BOFM ȁ 4UVEJFT JO UIF .JEEMF &BTU BOE *TMBN 3FJQBF
1BOFM Ȃ ɨF 1PMJUJDT PG 3FMJHJPO JO "TJB�1BDJmD 3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ

Ǿ�ǺǾoǿ�Ǽǹ 1FOOZ .BHFF .FNPSJBM -FDUVSF 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1MFOBSZ ǻ +BZ +PIOTUPO 3FXJMEJOH 3FMJHJPO

ǿ



'SJEBZ Ǽǹ /PWFNCFS
ȁ�ǼǹoǺǹ�ǹǹ 1BSBMMFM 4FTTJPOT *7
1BOFM Ǻǹ 3JUVBM JO 4BDSFE BOE 4FDVMBS 4QBDF 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1BOFM ǺǺ 3FMJHJPVT %JWFSTJUZ BOE *OUFSGBJUI "DUJWJUZ 3FJQBF
1BOFM Ǻǻ $ISJTUJBOJUZ JO "TJB�1BDJmD 3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ

Ǻǹ�ǹǹoǺǹ�Ǽǹ .PSOJOH 5FB 3FJQBF
Ǻǹ�ǼǹoǺǻ�ǹǹ 1BSBMMFM 4FTTJPOT 7

1BOFM ǺǼ 4DJFOUJmD 4UVEJFT PG 3FMJHJPO 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1BOFM Ǻǽ ""43 3PVOEUBCMF 3FJQBF

Ǻǻ�ǹǹoǺ�ǹǹ -VODI 3FJQBF
"(.T GPS CPUI "TTPDJBUJPOT XJMM CF NFFUJOH EVSJOH UIF MVODI CSFBL

Ǻ�ǹǹoǻ�Ǽǹ 1BSBMMFM 4FTTJPOT 7*
1BOFM ǺǾ 4UVEJFT PG $ISJTUJBOJUZ 5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ
1BOFM Ǻǿ .FEJB BOE 1VCMJD 3FDPHOJUJPO PG 3FMJHJPO 3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ
ǻ�ǼǹoǼ�ǹǹ "GUFSOPPO 5FB 3FJQBF

7FOVF DIBOHF UP .BDMBVSJO $IBQFM ƪƱ 1SJODFT 4USFFU 	#VJMEJOH ƪƩư


Ǽ�ǹǹoǽ�ǻǹ ""43 1SFTJEFOUJBM "EESFTT
1MFOBSZ Ǽ $SJTUJOB 3PDIB 0ME BOE /FX 4BDSFE 1MBDFT BOE 0CKFDUT
ǽ�Ǽǹoǿ�ǹǹ /;"43 3PVOEUBCMF
1MFOBSZ ǽ ɨF -POHJUVEJOBM 4UVEZ PG 7JSUVF BOE 3FMJHJPO
ǿ�ǹǹoȀ�ǹǹ 3FDFQUJPO

Ȁ�Ǽǹ $POGFSFODF %JOOFS 	8JOF $IBNCFST ǼǼ 4IPSUMBOE 4USFFU
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/;"43 ,FZOPUF "EESFTT 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ

8ƣ�IJ 5BQV� /FX 8BZT PG ,OPXJOH
)JSJOJ ,BB 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
I�LBB!BVDLMBOE�BD�O[

"PUFBSPB�/FX ;FBMBOE BOE UP EJĊFSJOH FYUFOUT PUIFS TFUUMFS DPVOUSJFT
IBWF CFHVO UIF QSPDFTT PG SF�VOEFSTUBOEJOH UIF MBOE PO XIJDI UIFZ TUBOE�
ɨSPVHI HSPVOE�CSFBLJOH QSPDFTTFT TVDI BT UIF 8BJUBOHJ 5SJCVOBM BOE
JOOPWBUJPOT JO EJTDJQMJOFT TVDI BT IJTUPSZ 1ƣLFIƣ 	TFUUMFS
 QPQVMBUJPOT
IBWF TUBSUFE UIF QSPDFTT PG MJTUFOJOH UP .ƣPSJ 	JOEJHFOPVT
 XBZT PG VO�
EFSTUBOEJOH UIF MBOE BOE UIF QBTU UP JOGPSN UIF QSFTFOU BOE UIF GVUVSF�
4PNF PG UIJT NFBOT TBDSFE QPMBSJUJFT BOE UIFPMPHJDBM EJTDPVSTF BSF OP
MPOHFS DFOUSFE JO BOE TPMFMZ QSJWJMFHF &VSPQFBO TJUFT BOE EJTDPVSTF BOE
JOTUFBE CFHJO UP UIJOL NPSF BCPVU TBDSFE TJUFT IFSF�

"OE BMPOHTJEF UIF QBTU DPNFT XBZT PG LOPXJOH� ɨF DPODFQU PG 8ƣ
BT XBZT PG UIJOLJOH BCPVU CPUI TQBDF BOE UJNF CFHJOT UP DPNF UISPVHI�
6UJMJTFE BDSPTT UIF 1BDJmD GSPN UIF 5POHBO DPODFQU PG 5VBIJ 7ƣ 	NBJO�
UBJOJOH TBDSFE TQBDFT CFUXFFO QFPQMF
 UP UIF 4BNPBO 7B 5BQVJB 	TQBDF
NBEF TBDSFE
 UIF .ƣPSJ DPODFQU PG 8ƣ JT B XBZ PG VOEFSTUBOEJOH UIF
TBDSFE TQBDF CFUXFFO QFPQMF� *U JT UIF SPPU PG CPUI 8ƣIJ 	QMBDF
 BOE 8ƣ�
OBOHB 	UIF TQBDF BOE UJNF GPS EFMJCFSBUJPO PG LOPXMFEHF
� ɨFTF DPODFQUT
BSF QBSU PG UIF FNFSHFODF PG .ƣUBVSBOHB 	LOPXMFEHF XBZT PG LOPXJOH
BOE XPSMEWJFXT
 BT UIF CBTJT GPS "PUFBSPB�/FX ;FBMBOE UP SFOFHPUJBUF
JUT PXO XBZT PG VOEFSTUBOEJOH JUTFMG BOE GPS UIF NBLJOH PG OFX TIBSFE
4BDSFE 1MBDFT�

$POWFOPS� .BSL 3� .VMMJOT 1SFTJEFOU /;"43 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
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1FOOZ .BHFF .FNPSJBM -FDUVSF 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ

3FXJMEJOH 3FMJHJPO� "O "FTUIFUJDT PG 3FMJHJPO "QQSPBDI
+BZ +PIOTUPO 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
KBZ�KPIOTUPO!TZEOFZ�FEV�BV

i3FMJHJPO JT B MFL�B OFUXPSL PG CFBDPOT DBMMJOH PVU UP PVS BOJNBM CPE�
JFT�w 	4DIBFGFS ǻǹǺǾ� ǻǹȀ


ɨF BQQSPBDI UP XJMEMJGF DPOTFSWBUJPO LOPXO BT SFXJMEJOH IBT HBS�
OFSFE JODSFBTFE QVCMJD JOUFSFTU PWFS UIF MBTU mWF ZFBST� 1VCMJDBUJPOT PO
UIF UPQJD TQBO B SBOHF PG HFOSFT GSPN UIF QSBHNBUJDT PG FOWJSPONFO�
UBM NBOBHFNFOU UP DSFBUJWF OPO�mDUJPO BOE WPMVNFT FODPNQBTTJOH TFMG�
IFMQ�QTZDIPMPHJDBM JNQFSBUJWFT UP ASFXJME UIF TFMG�� ɨJT NBUFSJBM DPOUBJOT
CPUI FYQMJDJU BOE DPWFSU SFGFSFODFT UP TQJSJUVBM CFMJFG�

ɨJT QSFTFOUBUJPO XJMM FYBNJOF SFXJMEJOH BT B TQJSJUVBM QSBDUJDF VUJM�
JTJOH BO "FTUIFUJDT PG 3FMJHJPO BQQSPBDI UIBU FNQIBTJTFT SFMJHJPO BT B
TFOTPSZ BOE NFEJBUFE QSBDUJDF JO EJBMPHVF XJUI UIF XPSL PO SFMJHJPVT
BĊFDU BT EFWFMPQFE CZ %POPWBO 0� 4DIBFĊFS� &YQMPSJOH B DPODFQU PG
SFMJHJPO UIBU JT OPU CPVOE UP MBOHVBHF UIF EJTDVTTJPO XJMM QBZ QBSUJDVMBS
BUUFOUJPO UP UIF QFSDFQUJWF SFRVJTJUFT GPS FOUFSJOH JOUP FUIJDBM IVNBO�
PUIFS�UIBO�IVNBO BOJNBM SFMBUJPOT BOE UIF SPMF PG FNCPEJFE QSPDFTTFT
PG TFOTPSZ DVMUJWBUJPO� 5P SFXJME SFMJHJPO JU XJMM CF QSPQPTFE XJMM SFRVJSF
EBODJOH XJUI UIF PUIFS�UIBO�IVNBO BOE JODMVEF OFDFTTBSJMZ QBSUJBM DSF�
BUJWF TDBSZ BUUFNQUT UP SFOEFS UIF JOUFSTVCKFDUJWF TUFQT XJHHMFT TPVOET
BOE BĊFDUT JOUP UIFPSFUJDBM BOE NFUIPEPMPHJDBM GPSN�

$POWFOPS� "OOB )BMBGPĊ %FBLJO 6OJWFSTJUZ
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""43 1SFTJEFOUJBM "EESFTT 	.BDMBVSJO $IBQFM

0ME BOE /FX 4BDSFE 1MBDFT BOE 0CKFDUT� .BUFSJBMJUZ BOE
(MPCBM 4QJSJUVBM /FUXPSLT
$SJTUJOB 3PDIB 8FTUFSO 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ
$�3PDIB!XFTUFSOTZEOFZ�FEV�BV

4JODF UIF NJE�ǺȂȁǹT UIF TPDJBM TDJFODFT IBWF UVSOFE UIFJS GPDVT UP UBOHJ�
CMF UIJOHT TVDI BT UIF CPEZ UIF TFOTVBM UIF MJWFE FYQFSJFODF BOE NBUF�
SJBM DVMUVSF BT B SFBDUJPO UP DPOTUSVDUJWJTN BOE JUT FNQIBTJT PO EJTDPVSTF
TZNCPMT TJHOT BOE JEFPMPHJFT UIBU NBZ MFBE UP VOEFSTUBOEJOH TPDJBM QIF�
OPNFOB BT OPU SFBM� *O UIF TUVEZ PG SFMJHJPO UIF NBUFSJBM UVSO XBT B
SFTQPOTF UP UIF 1SPUFTUBOU BTTVNQUJPO UIBU USVF SFMJHJPO XBT BCPVU ACF�
MJFG � UIVT EJTNJTTJOH JUT NBUFSJBMJUZ� *O UIJT QSFTFOUBUJPO * BN JOUFSFTUFE
JO IPX CFMJFG BOE SFMJHJPVT NBUFSJBMJUZ�TBDSFE PCKFDUT QMBDFT JOGSBT�
USVDUVSFT BOE EJHJUBM NFEJB�BSF FOUBOHMFE JO HMPCBMJTBUJPO QSPDFTTFT� *O
PUIFS XPSET * USZ UP UIJOL PG IPX UIFTF SFMJHJPVT BTTFNCMBHFT PG IVNBO
BOE NBUFSJBM FMFNFOUT BSF TIBQFE BOE SFTIBQFE CZ DPOTUBOU NPWFNFOU
BOE DPOUBDU� *O QBSUJDVMBS * BOBMZTF UIF XBZT JO XIJDI QMBDFT BOE PCKFDUT
UIBU IBWF SFDFOUMZ BDRVJSFE TBDSFE TUBUVT FOUFS JOUP PMEFS NPSF FTUBC�
MJTIFE USBOTMPDBM BOE HMPCBM TQJSJUVBM OFUXPSLT BOE CZ EPJOH TP BSF BCMF
UP USBWFM BOE ATFUUMF� FMTFXIFSF� * TVHHFTU UIBU OFX TBDSFE NBUFSJBMJUJFT BSF
BCMF UP CF BEEFE UP BOE UBLF B DFOUSBM QMBDF JO PMEFS BTTFNCMBHFT CFDBVTF
HMPCBM nPXT BSF SIJ[PNBUJD UIBU JT UIFZ TQSFBE TJEFXBZT� DFOUSFT UIBU
PSJHJOBUF nPXT DBO CFDPNF QFSJQIFSJFT BOE WJDF�WFSTB�

$POWFOPS� ,BUIMFFO .D1IJMMJQT 7JDF�1SFTJEFOU ""43 6OJWFSTJUZ PG
/FXDBTUMF
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/;"43 3PVOEUBCMF 	.BDMBVSJO $IBQFM

ɧF -POHJUVEJOBM 4UVEZ PG 7JSUVF BOE 3FMJHJPO
$IBJS� +PTFQI #VMCVMJB 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE

1IJMPTPQIFST IBWF MPOH IFME CPUI UIBU WJSUVFT IPME UIF LFZ UP UIF HSFBU�
FTU IVNBO IBQQJOFTT BOE UIBU WJSUVFT NVTU CF BDUJWFMZ DVMUJWBUFE GPS DJWJD
TPDJFUJFT UP FOEVSF� )PXFWFS UFTUJOH UIFTF FOEVSJOH DMBJNT IBT QSPWFE
DIBMMFOHJOH CFDBVTF GFX TUVEJFT UIBU USBDL JOEJWJEVBMT PWFS UJNF BTL RVFT�
UJPOT SFMFWBOU UP TUVEZJOH WJSUVF QSPEVDUJPO BOE NBJOUFOBODF�

ɨF /FX ;FBMBOE "UUJUVEFT BOE 7BMVFT 4UVEZ 	/;"74
 JT B OBUJPOBM�
TDBMF MPOHJUVEJOBM TUVEZ PG BUUJUVEFT BOE WBMVFT UIBU SFQFBUFEMZ NFBTVSFT
UIF TBNF /FX ;FBMBOEFST FBDI ZFBS� -BVODIFE JO ǻǹǹȂ JU IBT DPMMFDUFE
GSPN PWFS Ǽǹǹǹǹ /FX ;FBMBOEFST BOE IBT HFOFSBUFE PWFS Ǻǹǹ QFFS�
SFWJFXFE BDBEFNJD QVCMJDBUJPOT PO UPQJDT SBOHJOH GSPN SFTQPOTFT UP OBU�
VSBM EJTBTUFS UP UIF QSFEJDUPST PG FDPOPNJD TVDDFTT BNPOH EJTBEWBOUBHFE
HSPVQT UP JODSFBTJOH CFMJFGT JO DMJNBUF DIBOHF�

ɨJT QBOFM GFBUVSFT JOWFTUJHBUPST GSPN UIF /;"74 XIP EJTDVTT UIF
TUVEZ�T QSFMJNJOBSZ mOEJOHT BOE EFTDSJCF OFX NFBTVSFT XF IBWF EFWFM�
PQFE UP JOWFTUJHBUF WJSUVF JO TVSWFZ UIBU XBT SFDFOUMZ TFOU UP ǺǹǷ PG UIF
/FX ;FBMBOE�T BEVMU QPQVMBUJPO�

4QFBLFST�
Ǻ� $ISJT (� 4JCMFZ 	6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE

ǻ� "OBTUBTJB &KPWB 	6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE

Ǽ� +PIO 4IBWFS 	6OJWFSTJUZ PG 0UBHP

ǽ� 4BNBOUIB 4USPOHF 	6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE

Ǿ� (FPĊSFZ 5SPVHIUPO 	768

ǿ� %BSZM 7BO 5POHFSBO 	)PQF $PMMFHF

Ȁ� $ISJT ,� %FBL 	768
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1BOFM Ǻ 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ


#FZPOE ɨFPEJDZ
ɨFPSJTJOH 3FMJHJPVT 3FTQPOTFT UP %JTBTUFST
4FTTJPO $IBJS� 4UFQIFO /PBLFT 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



'BJUI )VNBOJUBSJBO 3FTQPOTFT 'PMMPXJOH $ZDMPOF 1BN JO
7BOVBUV
"MJDF #BOmFME %FBLJO 6OJWFSTJUZ
BMJDF@CBOmFME!IPUNBJM�DPN

'PMMPXJOH UIF EFWBTUBUJPO XSPVHIU CZ 5SPQJDBM $ZDMPOF 1BN XIFO JU IJU
7BOVBUV JO ǻǹǺǾ TQJSJUVBM CFMJFGT BOE DIVSDI TUSVDUVSFT QMBZFE DSJUJDBM
SPMFT JO QFPQMF�T SFTQPOTFT UP UIF DBMBNJUZ� .BKPS DIVSDI EFOPNJOBUJPOT
CBOEFE UPHFUIFS UP DPPSEJOBUF XJUI HPWFSONFOU BOE PUIFS IVNBOJUBSJBO
BDUPST JO BO VOQSFDFEFOUFE XBZ FTUBCMJTIJOH B OFX NPEFM GPS DPMMBCPSB�
UJPO BOE PG JOUFHSBUJOH GBJUI�CBTFE HSPVQT XJUIJO UIF XJEFS IVNBOJUBSJBO
TZTUFN� ɨJT QBQFS FYBNJOFT UIF SPMFT PG GBJUI JOTUJUVUJPOT JO SFTQPOEJOH
UP UIJT EJTBTUFS� *U QSFTFOUT JOJUJBM mOEJOHT GSPN NZ POHPJOH SFTFBSDI JOUP
UIF SPMFT PG SFMJHJPO XJUIJO EJTBTUFS SFMJFG BOE SFTJMJFODF�CVJMEJOH JO UIF
1BDJmD� * BSHVF UIBU $IVSDI JOTUJUVUJPOT SFQSFTFOU WJUBM PSHBOJTBUJPOBM
SFTPVSDFT GPS SFTQPOEJOH UP EJTBTUFST UISPVHIPVU UIF 1BDJmD BOE UIBU UIF
JOOPWBUJWF DPMMBCPSBUJWF QSBDUJDFT VOEFSUBLFO JO 7BOVBUV QSPWJEF B WBMV�
BCMF HVJEF GPS GVUVSF SFTQPOTF DPPSEJOBUJPO� )PXFWFS XIJMF UIF SFMJFG
XPSL GPMMPXJOH $ZDMPOF 1BN XBT JO NBOZ XBZT B TVDDFTT JU XBT OPU
XJUIPVU DIBMMFOHFT� * PVUMJOF UIF NBJO DIBMMFOHFT JO PSEFS UP IJHIMJHIU
IPX CFTU UP MFBSO GSPN UIJT FYQFSJFODF� 5P EBUF SFTFBSDI PO UIF SPMF
PG SFMJHJPO JO UJNFT PG EJTBTUFS IBT QBJE UPP MJUUMF BUUFOUJPO UP UIF 1BDJmD�
ɨJT QBQFS BJNT UP JODSFBTF BUUFOUJPO UP IVNBOJUBSJBO XPSL XJUI SFMJHJPVT
BDUPST JO UIJT EJTBTUFS�QSPOF SFHJPO�

Ǻǿ



6OEFSTUBOEJOH %JTBTUFST� .BOBHJOH BOE "DDPNNPEBUJOH
%JĊFSFOU 8PSMEWJFXT JO )VNBOJUBSJBO 3FTQPOTF
.BUUIFX $MBSLF %FBLJO 6OJWFSTJUZ
NDMBSLF!EFBLJO�FEV�BV

)VNBOJUBSJBO FWFOUT BĊFDU NPSF UIBO Ǻǻǹ NJMMJPO QFPQMF BDSPTT UIF
HMPCF BOOVBMMZ� 8IJMTU NBOZ PG UIFTF FWFOUT BSF IVNBO�JOEVDFE B MBSHF
OVNCFS PG UIF ǽǹǹ PS TP DPNQMFY IVNBOJUBSJBO FNFSHFODJFT UIBU SFRVJSF
JOUFSOBUJPOBM SFTQPOTF FBDI ZFBS BSF OBUVSBM� 4VDI FWFOUT SFTVMU JO MPTT
PG MJWF JOKVSF BOE NBJN TVSWJWPST EFTUSPZ JOGSBTUSVDUVSF BT HJWF SJTF
UP QTZDIP�TPDJBM USBVNB� "JE BHFODJFT XPSLJOH BMPOHTJEF BĊFDUFE DPN�
NVOJUJFT NVTU BEESFTT BMM UIFTF DPOTFRVFODFT BT QBSU PG UIFJS SFTQPOTFT�
8IBU JT BMTP SFRVJSFE UIPVHI JT BO BQQSFDJBUJPO UIBU XPSMEWJFXT XJMM JO�
GPSN IPX BĊFDUFE DPNNVOJUJFT CPUI VOEFSTUBOE UIF DBVTF PG UIF FWFOU
UIFJS SPMF JO UIF FWFOU BOE IPX UIFZ XJMM TVCTFRVFOUMZ QBSUJDJQBUF JO SF�
CVJMEJOH PS SFDPOTUSVDUJPO QSPHSBNT� %JTBTUFST DBO CF BĊFDUFE CZ SFMJ�
HJPVT CFMJFGT� ɨJT QBQFS XJMM DPOTJEFS XIZ BJE BHFODJFT NVTU JODPSQPSBUF
	BOE BQQSFDJBUF
 EJĊFSFOU XPSMEWJFXT BSPVOE EJTBTUFST JO PSEFS UP NPSF
FĊFDUJWFMZ SFTQPOE UP UIF OFFET PG DPNNVOJUJFT BĊFDUFE CZ IVNBOJUBSJBO
FWFOUT� *U XJMM BMTP JEFOUJGZ EJċDVMUJFT BOE PQQPSUVOJUJFT FYQFSJFODFE CZ
JOEJWJEVBM IVNBOJUBSJBO QSBDUJUJPOFST BT XFMM BT BHFODJFT XIFO XPSLJOH
JO TVDI FOWJSPONFOUT�

ǺȀ



3FMJHJPO BOE %JTBTUFS 3FMJFG� $POUPVST PG B 1PUFOUJBM 'JFME
1IJMJQ 'PVOUBJO 7JDUPSJB 6OJWFSTJUZ PG 8FMMJOHUPO
QIJMJQ�GPVOUBJO!WVX�BD�O[

0WFS SFDFOU ZFBST UIF HMPCBM WJTJCJMJUZ BOE FYUFOU PG SFTQPOTF UP AOBUV�
SBM� EJTBTUFST IBT ESJWFO OFX BDBEFNJD XPSL PO UIF DPNQMFYJUJFT PG QPTU�
EJTBTUFS TPDJBM DIBOHF GSPN TDIPMBST JO B OVNCFS PG mFMET� "T QBSU PG
UIJT MJUFSBUVSF TUVEJFT PG SFMJHJPO JO UIF DPOUFYU PG EJTBTUFS SFMJFG BOE SF�
DPOTUSVDUJPO IBWF QSPMJGFSBUFE� ɨJT QBQFS DSJUJDBMMZ FYBNJOFT UIF XBZT B
OVNCFS PG TFNJOBM NPOPHSBQIT IBWF DPODFQUVBMJTFE UIF SFMBUJPOTIJQT PG
SFMJHJPO BOE EJTBTUFS� *O NZ BOBMZTJT * FYQMPSF FOHBHFNFOUT CFUXFFO SFMJ�
HJPO BOE UIF OFPMJCFSBM TUBUF UIF DPOUFTUFE MPDVT PG BOBMZTJT BOE EFCBUFT
BCPVU UIF SPMFT PG SFMJHJPVT BDUPST� 8IJMF UIFTF OFX TUVEJFT IBWF NBEF
SFNBSLBCMF DPOUSJCVUJPOT UP PVS VOEFSTUBOEJOH PG SFMJHJPO BOE EJTBTUFS
JO EJWFSTF DPOUFYUT UIFZ SFNBJO PEEMZ VOBXBSF PG FBDI PUIFS BOE EP OPU
ZFU DPOTUJUVUF B EJTUJODU mFME PG SFTFBSDI� ɨJT QBQFS BJNT UP FODPVSBHF
UIJT PVUDPNF�

Ǻȁ



$ISJTUJBOJUZ BOE $MJNBUF $IBOHF "EBQUJPO� 4FB�-FWFM 3JTF BOE
3JUVBMJTJOH 7JMMBHF 3FMPDBUJPO JO 'JKJ
ɨPNBT 8IJUF 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP
UPNXIJUFTNBJMCPY!HNBJM�DPN

%FWFMPQNFOU TUVEJFT BSF BNCJWBMFOU BCPVU UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DMJ�
NBUF DIBOHF BEBQUJPO BOE 1BDJmD $ISJTUJBOJUZ� #JCMJDBM CFMJFG BCPVU
/PBI�T DPWFOBOU BOE UIF &OE 5JNFT BSF VOEFSTUPPE UP VOEFSNJOF SJTL
QFSDFQUJPO XIJMF DIVSDI NFNCFSTIJQ JT TFFO UP UISFBUFO DSPTT�EFOP�
NJOBUJPOBM DPPQFSBUJPO IBNQFSJOH BEBQUJWF DBQBDJUZ� :FU UIF DPNNV�
OJDBUJWF SFBDI BOE DIBSJTNBUJD BVUIPSJUZ PG 1BDJmD DIVSDIFT SFNBJOT UIF
FOWZ PG EFWFMPQNFOU TQFDJBMJTUT XPSLJOH PO DMJNBUF DIBOHF� ɨJT GPDVT
PO CFMJFG BOE JOTUJUVUJPOBM SFBDI IPXFWFS OFHMFDUT IPX $ISJTUJBO SJUVBM
QSBDUJDF DBO PSJFOUBUF BOE TUBCJMJTF GBJUI DPNNVOJUJFT� %SBXJOH PO mFME�
XPSL JO SVSBM 'JKJ JOWFTUJHBUJOH JOVOEBUJPO DBVTFE CZ TFB�MFWFM SJTF BOE
WJMMBHF NJHSBUJPO UIJT QBQFS TIPXT IPX SJUVBM QSBDUJDF TUSFOHUIFOT DPN�
NVOJUZ SFTJMJFODF XIFO SFTQPOEJOH UP DMJNBUF DIBOHF� *O 7VOJEPHPMPB
WJMMBHFST FNQMPZFE UIF 0ME 5FTUBNFOU NZUI PG &YPEVT UP 	SF
DSFBUF SJUVBM
SFTQPOTFT UP WFOU UIF FNPUJPOBM�TQJSJUVBM USBVNB PG MFBWJOH UIFJS BODFTUSBM
IPNF� 8IFSFBT JO UIF OFBSCZ WJMMBHF 7VOJTBWJTBWJ TVDI SJUVBM SFTQPOTFT
IBWF CFFO MBDLJOH BOE WJMMBHF SFMPDBUJPO SFNBJOFE QSPCMFNBUJD�

ǺȂ





1BOFM ǻ 	3FJQBF


&YQMBJOJOH UIF (SPXUI BOE %JĊVTJPO PG
3FMJHJPOT
4FTTJPO $IBJS� +PIO )� 4IBWFS 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP



$ISJTUJBOJUZ 4QSFBE 'BTUFS JO 4NBMM 1PMJUJDBMMZ 4USVDUVSFE
4PDJFUJFT
2VFOUJO %� "ULJOTPO 0MJWFS 4IFFIBO BOE +PTFQI #VMCVMJB 6OJWFSTJUZ
PG "VDLMBOE
+PTFQI 8BUUT BOE 3VTTFMM %� (SBZ .BY 1MBODL *OTUJUVUF GPS UIF 4DJFODF
PG )VNBO )JTUPSZ
R�BULJOTPO!BVDLMBOE�BD�O[

)JTUPSJBOT BOE TPDJBM TDJFOUJTUT IBWF MPOH EFCBUFE XIFUIFS $ISJTUJBO�
JUZ TQSFBE UISPVHI B UPQ�EPXO QSPDFTT ESJWFO CZ QPMJUJDBM MFBEFST PS B
CPUUPN�VQ QSPDFTT UIBU FNQPXFSFE TPDJBM VOEFSDMBTTFT� ɨF $ISJTUJBO�
J[BUJPO PG "VTUSPOFTJBO QPQVMBUJPOT JT XFMM�EPDVNFOUFE BDSPTT TPDJFUJFT
XJUI B EJWFSTF SBOHF PG TPDJBM BOE EFNPHSBQIJD DPOEJUJPOT� )FSF XF VTF
UIJT DPOUFYU UP UFTU XIFUIFS QPMJUJDBM IJFSBSDIZ TPDJBM JOFRVBMJUZ BOE QPQ�
VMBUJPO TJ[F QSFEJDU UIF MFOHUI PG DPOWFSTJPO UJNF BDSPTT Ȁǹ "VTUSPOFTJBO
DVMUVSFT� 8F BMTP BDDPVOU GPS UIF IJTUPSJDBM JTPMBUJPO PG DVMUVSFT BOE UIF
ZFBS PG NJTTJPOBSZ BSSJWBM BOE VTF B QIZMPHFOFUJD HFOFSBMJ[FE MFBTU TRVBSFT
NFUIPE UP FTUJNBUF UIF FĊFDUT PG DPNNPO BODFTUSZ BOE HFPHSBQIJD QSPY�
JNJUZ PG DVMUVSFT� 8F mOE UIBU DPOWFSTJPO UP $ISJTUJBOJUZ UZQJDBMMZ UPPL
MFTT UIBO Ǽǹ ZFBST BOE TPDJFUJFT XJUI QPMJUJDBM MFBEFSTIJQ BOE TNBMMFS QPQ�
VMBUJPOT XFSF GBTUFTU UP DPOWFSU� *O DPOUSBTU TPDJBM JOFRVBMJUZ EJE OPU
SFMJBCMZ BĊFDU DPOWFSTJPO UJNFT JOEJDBUJOH UIBU $ISJTUJBOJUZ�T TVDDFTT JO
UIF 1BDJmD JT OPU EVF UP JUT FHBMJUBSJBO EPDUSJOF FNQPXFSJOH TPDJBM VO�
EFSDMBTTFT� ɨF JNQPSUBODF PG QPQVMBUJPO TJ[F BOE TUSVDUVSF JO PVS TUVEZ
TVHHFTUT UIBU UIF SBQJE TQSFBE PG $ISJTUJBOJUZ DBO CF FYQMBJOFE CZ HFOFSBM
EZOBNJDT PG DVMUVSBM USBOTNJTTJPO�

ǻǻ



A"O 6OTUPQQBCMF 'PSDF GPS (PPE�� )PX /FPMJCFSBM (PWFSOBODF
'BDJMJUBUFE UIF (SPXUI PG "VTUSBMJBO 4VCVSCBO�CBTFE
.FHBDIVSDIFT
.BJSFBE 4IBOBIBO .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ
NBJSFBETIBOBIBOȁȀ!HNBJM�DPN

)JMMTPOH $IVSDI IBT SFDFJWFE MPDBM BOE JOUFSOBUJPOBM TDIPMBSMZ BUUFOUJPO
XIJDI IBT PCTFSWFE UIF DIVSDI�T SBQJE MPDBM BOE HMPCBM HSPXUI JO NFN�
CFST BOE mOBODFT� 4FWFSBM PUIFS "VTUSBMJBO�CBTFE 1FOUFDPTUBM DIVSDIFT
EFNPOTUSBUF B TJNJMBS HSPXUI USBKFDUPSZ UP )JMMTPOH $IVSDI� OBNFMZ
$Ǽ $IVSDI $JUJQPJOUF $IVSDI 1MBOFUTIBLFST BOE *OnVFODFST $IVSDI�
5P VOEFSTUBOE UIJT HSPXUI QBUUFSO UIF QBQFS TJUVBUFT UIF FNFSHFODF PG
UIF DIVSDIFT JO UIF DPOUFYU PG QPMJDZ DIBOHFT PDDVSSJOH JO "VTUSBMJB PWFS
UIF MBTU UIJSUZ ZFBST� ɨF QBQFS EJTDVTTFT UIF JOUSPEVDUJPO PG FDPOPNJD
SBUJPOBMJTU QPMJDJFT BOE OFPMJCFSBM HPWFSOBODF TUSBUFHJFT JO "VTUSBMJB BS�
HVJOH UIBU TVCVSCBO�CBTFE 1FOUFDPTUBM DIVSDIFT FYQBOEFE UIFJS BDUJWJ�
UJFT CFZPOE DPOEVDUJOH XPSTIJQ TFSWJDFT JO QBSU EVF UP UIF FNFSHFODF
PG HPWFSONFOU QPMJDZ FNQIBTJT PO NBSLFUJTBUJPO BOE QSJWBUJTBUJPO� ɨF
QBQFS BOBMZTFT NBUFSJBMT QSPEVDFE CZ TVCVSCBO "VTUSBMJBO 1FOUFDPTUBM
NFHBDIVSDIFT BOE UIFJS BTTPDJBUFE FEVDBUJPOBM DIBSJUZ BOE mOBODJBM
PSHBOJTBUJPOT� ɨSPVHI BO BOBMZTJT PG UIFTF NBUFSJBMT UIF QBQFS mOET
UIF FNFSHFODF PG FDPOPNJD SBUJPOBMJTU QPMJDJFT JO "VTUSBMJB QSPWJEFE PQ�
QPSUVOJUJFT GPS UIFTF DIVSDIFT UP FYQBOE BDUJWJUJFT UP JODMVEF SVOOJOH
TDIPPMT #JCMF DPMMFHFT DPNNVOJUZ DBSF PSHBOJTBUJPOT DIBSJUZ WFOUVSFT
BOE mOBODJBM JOTUJUVUJPOT� ɨF QBQFS TIPXT IPX UIF JNQMFNFOUBUJPO
PG FDPOPNJD SBUJPOBMJTN BOE OFPMJCFSBMJTN BTTJTUFE JO GBDJMJUBUJOH UIF
HSPXUI PG "VTUSBMJBO�CBTFE TVCVSCBO 1FOUFDPTUBM NFHBDIVSDIFT�

ǻǼ



3FMJHJPVT 6SCBOJTN JO 4JOHBQPSF� $PNQFUJUJPO
$PNNFSDJBMJTN BOE $PNQSPNJTF JO UIF 4FBSDI GPS 4QBDF
0SMBOEP 8PPET 4JOHBQPSF .BOBHFNFOU 6OJWFSTJUZ
PSMBOEPXPPET!TNV�FEV�TH

ɨJT QBQFS FYQMPSFT UIF SFDVSTJWF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO SFMJHJPVT QSBYJT
BOE VSCBO FOWJSPONFOUT� *U BEWBODFT UIF DPODFQU PG iSFMJHJPVT VSCBO�
JTNw UP TIPX IPX VSCBO FOWJSPONFOUT QMBZ BO BDUJWF SPMF JO TIBQJOH UIF
QSBYJT PG SFMJHJPO BOE IPX SFMJHJPVT HSPVQT BEPQU TFDVMBS MPHJDT JO SF�
TQPOTF UP UIF QSFTTVSFT PG VSCBO FOWJSPONFOUT� 4VDI MPHJDT IBWF HJWFO
SJTF UP OFX NPSF QSBHNBUJD GPSNT PG TQBUJBM SFQSPEVDUJPO UIBU MFBE UP
UIF EFTFDVMBSJTBUJPO PG TQBDF� %FTFDVMBSJTBUJPO JOWPMWFT SFMJHJPVT HSPVQT
EJNJOJTIJOH UIF TFDVMBS QSPQFSUJFT PG TQBDF SBUIFS UIBO BUUFNQUJOH UP
BDIJFWF BOZ MBTUJOH OPUJPO PG TBDSFEOFTT� %SBXJOH PO UIF SFTUSJDUJWF
SFMJHJP�TQBUJBM DPOUFYU PG 4JOHBQPSF * EFNPOTUSBUF IPX GBTU�HSPXJOH 	NPTUMZ
$ISJTUJBO
 SFMJHJPVT HSPVQT BSF GPSDFE UP DPNQFUF XJUI WBSJPVT TUBLFIPME�
FST GPS TQBDF XIJDI IBT MFE UP B DPNNFSDJBMJTBUJPO PG SFMJHJPVT QSBYJT B
NPSF GVODUJPOBM BQQSPBDI UP UIF SFQSPEVDUJPO PG TQBDF BOE UIF DSFBUJPO
PG WBSJPVT QPMJUJDT� $PNCJOFE UIFTF GBDUPST IBWF DPNF UP EFmOF SFMJHJPVT
VSCBOJTN JO 4JOHBQPSF BOE SBJTF RVFTUJPOT BCPVU UIF HVMG CFUXFFO UIF
QMBOOJOH BOE QSBYJT PG SFMJHJPO JO VSCBO FOWJSPONFOUT BSPVOE UIF XPSME�

ǻǽ



1BOFM Ǽ 	3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ


#VEEIJTN JO "PUFBSPB "VTUSBMJB BOE
$BOBEB
4FTTJPO $IBJS� .FMJTTB 8FJ�5TJOH *OPVZF 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



1MBDJOH #VEEIJTN JO "PUFBSPB
4BMMZ .D"SB 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
TBMMZNDBSB!HNBJM�DPN

*O ǺȂȀǼ B #VEEIJTU UFBDIFS 7FO� "OBOEB #PEIJ WJTJUFE /FX ;FBMBOE
XJUI B SFUJOVF PG NPTUMZ $BOBEJBO GPMMPXFST BOE SBO B UISFF�NPOUI SF�
USFBU CFTJEF -BLF 3PUPJUJ� 4PNF GPMMPXFST SFNBJOFE BOE FTUBCMJTIFE UIF
8BOHBQFLB 3FUSFBU DFOUSF OFBS /FMTPO XIFSF JO ǺȂȁǼ UIFZ DPOTFDSBUFE
B TUVQB UIF mSTU JO /FX ;FBMBOE�

ɨF TFWFOUJFT UISPVHI UP UIF OJOFUJFT TBX UIF FNFSHFODF PG EJWFSTF
#VEEIJTU HSPVQT 	XJUI NFNCFST SBOHJOH GSPN NJEEMF�DMBTT 1BLFIB DPO�
WFSUT UP JNNJHSBOUT XIP XFSF CSPVHIU VQ XJUI #VEEIJTU DVMUVSBM IFS�
JUBHF
� *U XBT B UJNF JO XIJDI MBOE XBT SFMBUJWFMZ BĊPSEBCMF MFBEJOH UP
UIF DPOTUSVDUJPO PG WBSJPVT LJOET PG SFUSFBU DFOUSFT PS UFNQMFT�

ɨJT QBQFS QSFTFOUT B CSJFG TVSWFZ PG UIF IJTUPSZ PG TFMFDUFE #VEEIJTU
PSHBOJTBUJPOT UIBU FNFSHFE JO UIBU UJNF QFSJPE BT HSPVOEXPSL GPS B DPM�
MBCPSBUJWF IJTUPSZ QSPKFDU CFJOH EFWFMPQFE XJUI UIF /FX ;FBMBOE #VE�
EIJTU $PVODJM 	/;#$
� * MJOL NZ QSFMJNJOBSZ mOEJOHT UP UIFNFT MBJE
PVU JO B GPSUIDPNJOH DIBQUFS PO #VEEIJTN JO TFUUMFS�DPMPOJBM TPDJFUJFT
XIJDI * DP�BVUIPSFE XJUI 'SBO[ .FUDBMG JO UIF 64" BOE "OOB )BMBGPĊ
JO "VTUSBMJB�

* ESBX PO DPOOFDUJPOT NBEF PWFS UFO ZFBST TFSWJOH PO UIF /;#$
BT XFMM BT TFWFSBM ZFBST PG QPTUHSBEVBUF BOUISPQPMPHJDBM SFTFBSDI BCPVU
#VEEIJTN JO "VTUSBMJB BOE /FX ;FBMBOE�

ǻǿ



#VEEIJTU #VJMEJOHT JO "VTUSBMJB� 4BDSFE $POOFDUJPOT BOE
$POUFTUBUJPOT
"OOB )BMBGPĊ +PIO 1PXFST BOE 3VUI 'JU[QBUSJDL %FBLJO 6OJWFSTJUZ
BOOB�IBMBGPĊ!EFBLJO�FEV�BV

"DDPVOUT PG #VEEIJTU CVJMEJOHT JO "VTUSBMJB EBUF CBDL UP UIF NJE�ǺȂUI
$FOUVSZ (PME 3VTI QFSJPE BOE TUPSJFT PG UIF FTUBCMJTINFOU PG UIF mSTU
"VTUSBMJBO #VEEIJTU $FOUSFT BOE 5FNQMFT GFBUVSF QSPNJOFOUMZ JO EJHJUBM
PSBM IJTUPSJFT PG #VEEIJTU MFBEFST GFBUVSFE JO UIF #VEEIJTU -JGF 4UPSJFT
PG "VTUSBMJB 	#-4"
 XFCTJUF� ɨF #-4" QSPKFDU JT B DSPXEGVOEFE POMJOF
SFTPVSDF GFBUVSJOH ǺȀ WJEFP JOUFSWJFXT XJUI SFQSFTFOUBUJWFT PG #VEEIJTU
DPNNVOJUJFT JO "VTUSBMJB� " LFZ mOEJOH PG UIF #-4" TUVEZ JT B EFFQ MFWFM
PG DPOOFDUJPO GFMU CZ #VEEIJTU MFBEFST XJUI UIF "VTUSBMJBO CVTI QBSUJD�
VMBSMZ FYQSFTTFE JO OBSSBUJWFT SFHBSEJOH UIF DSFBUJPO PG UIF mSTU #VEEIJTU
$FOUSFT BOE 5FNQMFT JO UIJT DPVOUSZ� ɨFTF TUPSJFT BMTP SFWFBM TUSPOH JO�
UFSDPOOFDUJPOT CFUXFFO TP�DBMMFE "TJBO BOE 8FTUFSO #VEEIJTUT JO "VT�
USBMJB FWJEFOU JO UIF MFWFMT PG NVUVBM TVQQPSU BNPOH EJWFSTF DPNNV�
OJUJFT JO TFUUMJOH BOE TJOLJOH SPPUT UIFSF� 'JOBMMZ #VEEIJTU CVJMEJOHT
XIJMF TFFNJOHMZ MFTT DPOUSPWFSTJBM UIBO PUIFS SFMJHJPVT NJOPSJUJFT� QMBDFT
PG XPSTIJQ IBWF BMTP MPOH�CFFO TJUFT PG DPOUFTUBUJPO BOE TUBUF SFHVMBUJPO
BOE DPOUSPM� ɨFTF #-4" mOEJOHT BMJHO XJUI DPNNVOJUZ FYQFSJFODFT PG
CVJMEJOH #VEEIJTU TUSVDUVSFT JO &OHMBOE 	5PNBMJO BOE 4UBSLFZ ǻǹǺǿ

CVU BMTP QSPWJEF OFX JOTJHIUT PO IPX #VEEIJTN JO "VTUSBMJB EJĊFST GSPN
PUIFS 8FTUFSO TPDJFUJFT TQFDJmDBMMZ BT B SFTVMU PG JUT HFPHSBQIJDBM MPDBUJPO�

ǻȀ



(MPCBM 1MBOUJOH PG 'PVS 4BDSFE #VEEIJTU .PVOUBJOT
:PTIJLP "TIJXB )JUPUTVCBTIJ 6OJWFSTJUZ BOE %BWJE 8BOL 4PQIJB 6OJ�
WFSTJUZ
BTIJXBZPTIJLP!ZBIPP�DP�KQ� EBWJEXBOL!ZBIPP�DPN

*O $BOBEB B QSPKFDU IBT CFFO VOEFSXBZ GPS ǻǹ ZFBST UP SFDSFBUF UIF 'PVS
4BDSFE #VEEIJTU .PVOUBJOT PG $IJOB�.PVOUT 8VUBJ +JVIVB 1VUVP
BOE &NFJ PO TFWFO TRVBSF LJMPNFUFST PG SVSBM MBOE Ǻǹǹ LJMPNFUFST OPSUI
PG 5PSPOUP� ɨJT QSPKFDU XIJDI JT FYQFDUFE UP DPOUJOVF GPS EFDBEFT XJMM
DSFBUF UIF MBSHFTU #VEEIJTU TJUF JO UIF XPSME PVUTJEF PG $IJOB� *U B MPDBM
NBOJGFTUBUJPO PG B XBWF PG UIF HMPCBMJ[BUJPO PG NPEFSO $IJOFTF #VE�
EIJTN POHPJOH TJODF UIF FBSMZ ǻǹǹǹT� ɨF FĊPSU UP CVJME UIF 'PVS 4BDSFE
#VEEIJTU .PVOUBJOT CFHBO BT UIF JOEJWJEVBM BTQJSBUJPO PG B NPOL XIP
TUBSUFE B TNBMM UFNQMF JO 5PSPOUP BOE VOEFS IJT TVDDFTTPS IBT HSPXO
JOUP B MBSHF TUBUF�MFWFM QSPKFDU IBWJOH mOBODJBM BOE BENJOJTUSBUJWF TVQ�
QPSU GSPN UIF $IJOFTF #VEEIJTU "TTPDJBUJPO XIJDI JT B TFNJ�HPWFSONFOU
PSHBOJ[BUJPO JO $IJOB� *U JT OPX EFTDSJCFE JO TVDI WBSJPVT XBZT BT B
#VEEIJTU UFNQMF $IJOFTF DJWJMJ[BUJPO BOE B QVCMJD QBSL� %SBXJOH PO
mFMEXPSL DPOEVDUFE JO ǻǹǺȁ BOE EPDVNFOUBSZ TPVSDFT UIJT QBQFS FY�
BNJOFT IPX UIF IFBE NPOL JT DSFBUJOH TBDSFEOFTT BOE IPX JU JT CFJOH
EFmOFE GPS UIF GVUVSF PG #VEEIJTN JO $BOBEB� 8F BSHVF GPS UIF OFFE UP
SFDPODFQUVBMJ[F UIF NFBOJOH PG TBDSFEOFTT GPS $IJOFTF #VEEIJTN JO UIF
UXFOUZ�mSTU DFOUVSZ�

ǻȁ



1BOFM ǽ 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ


3FMJHJPVT $VMUVSBM BOE &UIOJD %JWFSTJUZ
JO "VTUSBMJB
4FTTJPO $IBJS� 1BVM )FEHFT /BOZBOH 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ



3FMJHJPVT %JWFSTJUZ BOE 4PDJBM $PIFTJPO� " $POTJEFSBUJPO PG
#BTJDT
(BSZ %� #PVNB .POBTI 6OJWFSTJUZ
HBSZ�CPVNB!NPOBTI�FEV

ɨF UISFBU UP 4PDJBM $PIFTJPO PG SFMJHJPVT EJWFSTJUZ DPOUJOVFT UP FYDJUF
TPDJBM UIFPSJTUT BOE QPMJDZ NBLFST� ɨFSF JT PGUFO B GBJMVSF UP DMBSJGZ XIBU
JT NFBOU EFTJSFE PS RVBMJmFT BT TPDJBM DPIFTJPO� (FUUJOH UIJT SJHIU CF�
GPSF FYQMPSJOH DIBMMFOHFT UP UIJT EFTJEFSBUVN JT FTTFOUJBM UP DMFBS UIJOLJOH
BOE TVDDFTTGVM QPMJDZ GPSNBUJPO� ɨJT QBQFS QSPQPTFT B EFmOJUJPO FYBN�
JOFT DPOUFYUVBM DPOEJUJPOT BĊFDUJOH JUT NFBOJOH BOE PVUMJOFT UIF CBTJD
NFDIBOJTNT GPS BDIJFWJOH TPDJBM DPIFTJPO� *U mOBMMZ BSHVFT GPS UIF VTF PG
AMJWJOH XFMM UPHFUIFS� BT B NPSF TVJUBCMF EFTJEFSBUVN�

Ǽǹ



*NBHJOJOH "TJBO "VTUSBMJB� 3FMJHJPO BOE /BUJPOBM 4ZNCPMJTN BU
UIF 5JNF PG 'FEFSBUJPO
.BSJPO .BEEPY .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ
NBSJPO�NBEEPY!HNBJM�DPN

"VTUSBMJB�T DPOTDJPVT AFOHBHFNFOU XJUI "TJB� JT PGUFO USBDFE UP 1SJNF
.JOJTUFS 	ǺȂȂǺ�ǺȂȂǿ
 1BVM ,FBUJOH�T SFPSJFOUBUJPO PG "VTUSBMJBO EJQMP�
NBDZ EFGFODF BOE USBEF QPMJDZ JO UIF FBSMZ ǺȂȂǹT� ɨJT CFMBUFE SFDPH�
OJUJPO PG "VTUSBMJB�T QMBDF JO UIF XPSME XBT BNPOH PUIFS UIJOHT B SFQV�
EJBUJPO PG UIF "OHMP�DFOUSJD PSJFOUBUJPO UIBU IBE EPNJOBUFE "VTUSBMJBO
QPMJDZ GPS NVDI PG UIF QSFDFEJOH DFOUVSZ NPTU JOGBNPVTMZ JO UIF A8IJUF
"VTUSBMJB 1PMJDZ� XIJDI GSPN ǺȂǹǺ VOUJM ǺȂǿǿ SFTUSJDUFE JNNJHSBUJPO UP
NFNCFST PG DFSUBJO &VSPQFBO FUIOJD HSPVQT� "VTUSBMJB�T DPMPOJBM JEFOUJUZ
NJHIU IBWF NBEF TVDI BUUJUVEFT TFFN MPOH mYFE� /FWFSUIFMFTT CFGPSF
UIF GFEFSBUJPO PG UIF TFQBSBUF "VTUSBMJBO DPMPOJFT JO ǺȂǹǺ JOUP B TJOHMF
$PNNPOXFBMUI "VTUSBMJBO JOUFMMFDUVBM BOE QPMJUJDBM MJGF TBX B TVCTUBO�
UJBM JOUFSFTU JO "TJBO DVMUVSFT BOE FTQFDJBMMZ SFMJHJPOT� ɨJT QBQFS JT QBSU
PG B MBSHFS QSPKFDU BCPVU SFMJHJPVT JOnVFODFT PO mHVSFT XIP TIBQFE "VT�
USBMJBO 'FEFSBUJPO� )FSF * SFQPSU PO BSDIJWBM SFTFBSDI DPODFOUSBUJOH
QBSUJDVMBSMZ PO UIF DPMPOJFT PG 7JDUPSJB BOE 4PVUI "VTUSBMJB BOE IPX
UIF AJEFB� PG A"TJBO SFMJHJPOT� QSPWJEFE B SFGFSFODF QPJOU BT UIFZ TIBQFE
UIF SFMJHJP�QPMJUJDBM GSBNFXPSL GPS UIF FNFSHJOH $PNNPOXFBMUI PG "VT�
USBMJB�

ǼǺ



'BDFUT PG %JWFSTJUZ JO "VTUSBMJB� "O &NQJSJDBM &YBNJOBUJPO PG
"UUJUVEFT UP BOE $POUBDU BDSPTT &UIOJD BOE 3FMJHJPVT %JĊFSFODF
.JSJBN 1FQQFS BOE 3VUI 1PXFMM /$-4 3FTFBSDI BOE $IBSMFT 4UVSU 6OJ�
WFSTJUZ
NQFQQFS!ODMT�PSH�BV� SQPXFMM!ODMT�PSH�BV

"VTUSBMJB JT POF PG UIF NPTU NVMUJDVMUVSBM DPVOUSJFT JO UIF XPSME XJUI
NPSF UIBO B RVBSUFS PG UIF QPQVMBUJPO CPSO PWFSTFBT BOE PWFS Ǽǹǹ BODFT�
USJFT SFQPSUFE JO UIF ǻǹǺǿ $FOTVT� "T TUVEJFT PG TPDJBM DPIFTJPO PWFS UIF
MBTU EFDBEF IBWF EFNPOTUSBUFE "VTUSBMJB JT BMTP B SFMBUJWFMZ DPIFTJWF TPDJ�
FUZ JO DPNQBSJTPO XJUI PUIFS XFTUFSO OBUJPOT� #VU XIFSFBT TPNF GPSNT
PG EJWFSTJUZ NBZ CF BDDFQUFE BU MBSHF PUIFST BSF SFTJTUFE BOE FODPVO�
UFST BDSPTT EJĊFSFODF BSF SFTUSJDUFE� *O UIJT QBQFS XF FYBNJOF BUUJUVEFT
UP BOE DPOUBDU BDSPTT WBSJPVT GBDFUT PG EJWFSTJUZ BOE IPX UIFTF JOUFSGBDF
XJUI SFMJHJPVT DPNNJUNFOUT� 8F ESBX PO EBUB DPMMFDUFE GSPN UIF ǻǹǺȁ
"VTUSBMJBO $PNNVOJUZ 4VSWFZ 	SVO CZ /$-4 3FTFBSDI
 B RVBOUJUBUJWF
TVSWFZ PG Ǻǻǹǹ SFTQPOEFOUT SFQSFTFOUBUJWF PG UIF "VTUSBMJBO QPQVMBUJPO
PO BHF HFOEFS FEVDBUJPO BOE MPDBUJPO� 4QFDJmDBMMZ XF DPNQBSF WJFXT
BCPVU FUIOJD EJWFSTJUZ JO "VTUSBMJB XJUI WJFXT BCPVU SFMJHJPVT EJWFSTJUZ
BOE IPX UIFTF JOUFSBDU XJUI JOEJWJEVBM SFMJHJPO SFMJHJPTJUZ BOE TQJSJUVBM�
JUZ� 8F BMTP FYBNJOF QBUUFSOT PG TPDJBM DPOUBDU BDSPTT FUIOJD BOE SFMJHJPVT
EJĊFSFODF� 8F EJTDVTT JNQMJDBUJPOT PG UIF XBZT JO XIJDI WBSJPVT GPSNT
PG SFMJHJPVT BOE TQJSJUVBM JEFOUJmDBUJPO BQQSFDJBUJPO BOE FYQSFTTJPO EP
BOE EPO�U mHVSF JO PQFOOFTT UP BOE DPOOFDUJPO BDSPTT EJĊFSFODF�

Ǽǻ



&UIOJD %JWFSTJUZ� 5SBOTGPSNJOH $BUIPMJD $PNNVOJUJFT BOE
$VMUVSF JO "VTUSBMJB
5SBDZ .D&XBO BOE ,BUIMFFO .D1IJMMJQT 6OJWFSTJUZ PG /FXDBTUMF
USBDZ�NDFXBO!VPO�FEV�BV� LBUIMFFO�NDQIJMMJQT!OFXDBTUMF�FEV�BV

%FTQJUF UIF HSPXJOH TFDVMBSJTBUJPO PG "VTUSBMJBO TPDJFUZ UIF QSPQPSUJPO
PG "VTUSBMJBOT UIBU JEFOUJGZ BT $BUIPMJD GPS UIF QVSQPTF PG UIF "VTUSBMJBO
$FOTVT IBT SFNBJOFE SFMBUJWFMZ TUBCMF TJODF UIF ǺȂǿǹT� ɨJT JT MBSHFMZ EVF
UP UIF JNQBDU PG B DPOUJOVJOH QBUUFSO PG NJHSBUJPO UIBU IBT TUBCJMJTFE UIF
$BUIPMJD QPQVMBUJPO� *OEFFE JG JU XFSF OPU GPS UIF TJHOJmDBOU OVNCFS
PG NJHSBOUT GSPN OPO�&OHMJTI TQFBLJOH DPVOUSJFT UIF $BUIPMJD QPQVMB�
UJPO JO "VTUSBMJB XPVME CF JO EFDMJOF� 8IJMF $BUIPMJD JEFOUJUZ SFNBJOT
TUBCMF UIFSF IBT CFFO B HFOFSBM ESJGU BXBZ GSPN BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO
$BUIPMJD $IVSDI DPNNVOJUJFT JO SFDFOU ZFBST� ɨF DIBOHJOH QBUUFSOT PG
QBSUJDJQBUJPO DBO CF BUUSJCVUFE UP B WBSJFUZ PG TPDJBM FDPOPNJD BOE DVM�
UVSBM GBDUPST CVU B HSPXJOH GFBUVSF PG DVSSFOU $BUIPMJD DPOHSFHBUJPOT JT
UIFJS FUIOJD EJWFSTJUZ� ɨJT QBQFS XJMM VTF EBUB HBUIFSFE JO ǻǹǺǿ /BUJPOBM
$IVSDI -JGF 4VSWFZ 	/$-4
 UP FYQMPSF UIF SFMJHJPTJUZ BOE QBSUJDJQBUJPO
PG $BUIPMJD DIVSDI�BUUFOEFST CPSO JO OPO�&OHMJTI TQFBLJOH DPVOUSJFT� *U
XJMM DPOTJEFS GSPN B TPDJPMPHJDBM QFSTQFDUJWF IPX UIF JNQBDU PG FUIOJD
EJWFSTJUZ JT USBOTGPSNJOH $BUIPMJD DPNNVOJUJFT DVMUVSF BOE QSBDUJDFT PG
QJFUZ BOE EFWPUJPO BOE EJTDVTT XIBU UIJT NJHIU NFBO GPS UIF GVUVSF PG
UIF DIVSDI JO "VTUSBMJB�
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1BOFM Ǿ 	3FJQBF


#VEEIJTU 4UVEJFT
4FTTJPO $IBJS� 8JMM 4XFFUNBO 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP



$PNQBSBUJWF 4UVEZ PG UIF 1VTTBEFWB�T BOE 1BSBNBOVDIJU�T
1BȨIBNBTBNCPEIJ .BOVTDSJQUT
"LCPSEJO 3BUUBOB 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP
BLCPSEJO�SBUUBOB!QPTUHSBE�PUBHP�BD�O[

ɨF 1BʑIBNBTBNCPEIJ JT B HFOSF PG -JGF PG #VEEIB MJUFSBUVSF UIBU XBT
QPQVMBS JO NBJOMBOE 4PVUIFBTU "TJB JO UIF QBTU� ɨF PMEFTU GSBHNFOU
NBOVTDSJQU GPVOE JO GPSNFS -BOOB SFHJPO JO /PSUIFSO QBSU PG ɨBJ�
MBOE EBUFT CBDL UP ǺǾȀǽ� ɨF TUPSJFT JO UIF 1BʑIBNBTBNCPEIJ VTVBMMZ
JODMVEFT UIF #PEIJTBUUB�T MJGF JO 5VTJUB )FBWFO IJT mOBM CJSUI BT 1SJODF
4JEEIBUUIB IJT FOMJHIUFONFOU IJT QBSJOJCCŔOB BOE UIF EJTUSJCVUJPO PG
UIF #VEEIB�T SFMJDT� ɨF UFYUT JO UIJT HFOSF BMXBZT CFBS UIF TBNF UJUMF UIBU
JT UIF 1BʑIBNBTBNCPEIJ�

ɨF 1BʑIBNBTBNCPEIJ JT JNQPSUBOU CFDBVTF JU XBT POF PG UIF TUBOEBSE
TFSNPOJD UFYUT JO UIF QBTU� ɨF WPMVNF PG UIF 1BʑIBNBTBNCPEIJ JT TP WBTU�
'PS FYBNQMF IVOESFET PG NBOVTDSJQUT CZ UIF OBNF PG UIF 1BʑIBNBTBN�
CPEIJ IBWF CFFO GPVOE JO ɨBJMBOE -BPT $BNCPEJB #VSNB BOE 4PVUI�
FSO QBSU PG $IJOB� *O BEEJUJPO UIF NVSBM QBJOUJOHT JO UIF UFNQMFT JO
UIFTF BSFBT SFTFNCMF UIF TUPSJFT BOE FQJTPEFT JO UIF 1BʑIBNBTBNCPEIJ�

0O UIJT QSFTFOUBUJPO * XJMM DPNQBSF UIF UXP WFSTJPOT PG UIF 1BʑIBNB�
TBNCPEIJ J�F� 1BSBNBOVDIJU�T WFSTJPO BOE 1VTTBEFWB�T POF BOE UIFO EJT�
DVTT UIF GBDUPST UIBU FĊFDU TJNJMBSJUJFT BOE EJĊFSFODFT CFUXFFO UIF UXP
WFSTJPOT�

Ǽǿ



5JNF /BSSBUJWF BOE .FBOJOH JO ɧF (BȚȔBWZŴIB 4ŴUSB� "
ɧFPMPHJDBM 3FDPWFSZ
%PVHMBT 0TUP .BTTFZ 6OJWFSTJUZ
E�PTUP!NBTTFZ�BD�O[

*O i)JTUPSJDBM $POTDJPVTOFTT BT BO 0ĊFSJOH UP UIF 5SBOT�)JTUPSJDBM #VE�
EIBw 	#VEEIJTU ǲFPMPHZ QQ� ǺǺǺoǼǾ
 +PIO .BLSBOTLZ BUUFNQUT UP SFD�
PODJMF XIBU IF DBMMT iIJTUPSJDBM DPOTDJPVTOFTTw XJUI BO BXBSFOFTT PG UIF
TPUFSJPMPHJDBM BDUJWJUZ PG UIF iUSBOT�IJTUPSJDBM #VEEIBw 	UIBU JT UIF #VE�
EIB�T FOMJHIUFOFE BXBSFOFTT
 XJUIJO IJTUPSZ� )PXFWFS UIF OBUVSF PG UIJT
iIJTUPSJDBM DPOTDJPVTOFTTw SFNBJOT VOFYQMPSFE CZ .BLSBOTLZ� *O UIF mSTU
QBSU PG UIJT QBQFS * FNQMPZ JEFBT EFWFMPQFE CZ 1BVM 3JDPFVS BOE )BZEFO
8IJUF UP QSPCMFNBUJ[F UIJT OPUJPO PG IJTUPSJDBM DPOTDJPVTOFTT JO PSEFS
EFNPOTUSBUF UIBU JU EPFT OPU SFQSFTFOU BO B QSJPSJ TVQFSJPS FQJTUFNPMPHZ
UIBU OFFET UP CF VODPOEJUJPOBMMZ BDDFQUFE CZ DPOUFNQPSBSZ #VEEIJTUT�
*O UIF TFDPOE QBSU * IFSNFOFVUJDBMMZ SFDPWFS UIF JNQMJDJU QIJMPTPQIZ PG
UJNF BOE OBSSBUJWJUZ GPVOE JO UIF .BIƣZƣOB(BʏʕBWZŴIB 4ŴUSB� ɨSPVHI
B UIFPMPHJDBM 	DSJUJDBM�DPOTUSVDUJWF
 JOWFTUJHBUJPO PG UIJT JNQPSUBOU TǃUSB
* BSHVF UIBU JUT XPSMEWJFX JNQMJDBUFT B QIJMPTPQIZ PG UJNF UIBU OPU POMZ
OFFET UP CF UBLFO TFSJPVTMZ CZ DPOUFNQPSBSZ .BIƣZƣOB UIFPMPHJBOT BOE
IJTUPSJBOT CVU UIBU BMTP TIBSFT TUSJLJOH TJNJMBSJUJFT UP TPNF DPOUFNQPSBSZ
QIJMPTPQIJDBM OPUJPOT BCPVU UJNF� 4JODF UIF (BʏʕBWZŴIB PĊFST TPQIJTUJ�
DBUFE QIJMPTPQIJDBM WJFXT PG UJNF BOE OBSSBUJWJUZ HSPVOEFE JO .BIƣZƣOB
#VEEIJTU FUIJDBM DPODFSOT TVDI BT VOJWFSTBM DPNQBTTJPO JU QSPWJEFT B VTF�
GVM QPTJUJPO XJUI XIJDI UP DSJUJRVF DPOUFNQPSBSZ IJTUPSJDBM OBSSBUJWFT�
* DPODMVEF UIBU DPOUFNQPSBSZ #VEEIJTUT TIPVME SFNBJO DSJUJDBM PG UIF
NPEFSO iIJTUPSJDBM DPOTDJPVTOFTTw BOE SFKFDU FUIJDBMMZ BOE QIJMPTPQIJ�
DBMMZ EVCJPVT DPOUFNQPSBSZ IJTUPSJDBM OBSSBUJWFT�

ǼȀ



ɧF #VEEIJTU 1TZDIPMPHZ PG 'BCSJDBUFE *EFOUJUZ BHBJOTU UIF
/BSSBUJWF PG i3FMJHJPVT 'VOEBNFOUBMJTNw
+OBOBMPL 4ISBNBO (PWFSONFOU $JUZ $PMMFHF $IJUUBHPOH
UBQBOǹǺǺ!ZBIPP�DPN

"T B HSPVQ PG NPEFSO TDIPMBST QJPOFFSFE CZ 5PSLFM #SFLLF BOE 3JDIBSE
(PNCSJDI EJTTFOUT PO BQQMJDBCJMJUZ PG UIF XFTUFSO DPODFQU A3FMJHJPVT
'VOEBNFOUBMJTN� JO #VEEIJTN QSPNQUJOH PUIFS TVDI BT :� ,BSVOBEBTB
UP JOUSPEVDF OFX UFSNJOPMPHJFT TVDI BT FYDMVTJWJTN� ɨJT QBQFS XJMM DSJU�
JDBMMZ FYBNJOF UIF FBSMZ #VEEIJTU QTZDIPMPHZ PG FYUSFNJTN BOUBWŔEB
BT B USBOTDFOEJOH UIFPSZ UIBU FODBQTVMBUFT UIF MJNJUBUJPO PG "CSBIBNJD
BOE *OEJBO SFMJHJPOT BOE BDDPSET XJUI JUT QSJODJQMF PG NJEEMF XBZ 	1ƣMJ�
NBKKIJNB QBʑJQBEB
�ɨJT BQQMJDBUJPO XJMM JEFOUJGZ MJNJUBUJPO PG UIF FBS�
MJFS DPODFQUT A#VEEIJTU 'VOEBNFOUBMJTN� BOE AFYDMVTJWJTN� JO UIF MJHIU
PG #VEEIJTU QTZDIPMPHZ BOE XSJUJOHT PG NPEFSO IVNBOJTUJD QTZDIPMP�
HJTUT TVDI BT &SJDL 'SPNN BOE "CSBIBN .BTMPX� *U TVCTFRVFOUMZ XJMM
QSPHSFTT PO FYUSBQPMBUJOH BNQMF DBOPOJDBM JOTUBODFT UP UIFPSJ[F UIF #VE�
EIJTU QTZDIPMPHZ PG SFMJHJPVT FYUSFNJTN 	1BMJ� BOUBWŔEB
 FTUBCMJTIJOH JUT
0NOJ�NBMFWPMFOU JOIFSFODZ� *U XJMM TIPX UIBU FNCFEEFE JEFBUJPO 	1BMJ�
BOUBHHBIJLBEJUUIJ
 PG DPNNPOFST SFHBSEMFTT PG JUT ADSFBUJWF NPUJWBUJPOBM
GBDUPST� JOIFSFOUMZ QPTTFTTFT B ASFBDUJWF� NFOUBMJUZ UIVT CFBSJOH JUT JOIFS�
FOU PVUnPXT� WJPMBUJPOT BOE BMM PUIFS FWJMOFTT� ɨF UIFPSZ PG FYUSFN�
JTN USJFT UP NFFU UIF DSJUFSJB PG XIBU XFTU JEFOUJmFT BT UISFBUFOJOH UP
UIF NPEFSOJTN BOE BTLT UP BWPJE CVU JU QBSUT BXBZ TQFDJmDBMMZ XIFO
OPO�SFBDUJWFOFTT JT JEFOUJmFE BT AOPO�GVOEBNFOUBMJTN� PS JO PUIFS XPSET�
OPO�UISFBUFOJOH UP UIF NPEFSOJTNΩ
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1BOFM ǿ 	3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ


(FOEFS 4FYVBMJUZ BOE 3FMJHJPO
4FTTJPO $IBJS� 3PTFNBSZ )BODPDL 6OJWFSTJUZ PG /PUSF %BNF



A4UJDLT BOE 4UPOFT�� "OUJ�USBOT %JTDPVSTFT BOE $POTFSWBUJWF
$ISJTUJBOJUZ
$BSPMJOF #MZUI 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
D�CMZUI!BVDLMBOE�BD�O[

A4UJDLT BOE TUPOFT NBZ CSFBL NZ CPOFT CVU XPSET XJMM OFWFS IVSU NF��
3FBMMZ $SJUJDBM UIFPSJTUT IBWF MPOH IJHIMJHIUFE UIF GBMMBDZ PG UIJT XFMM�
XPSO QISBTF DPOUFOEJOH UIBU MBOHVBHF 	XSJUUFO PSBM BOE WJTVBM
 DBO
CF B TPVSDF PG ATZNCPMJD WJPMFODF� XIJDI IBT UIF DBQBDJUZ UP JOnJDU QSP�
GPVOE JOKVSZ� *O UIJT QBQFS * VTF DSJUJDBM EJTDPVSTF BOBMZTJT UP FYQMPSF
UIF USBOTQIPCJD WJPMFODF FNCFEEFE JO DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBO JOUFSQSFUB�
UJPOT PG UIF #JCMF XIJDI $ISJTUJBO QBTUPST BOE UIFPMPHJBOT EJTTFNJOBUF
UP TJ[BCMF BVEJFODFT WJB QPQVMBS TPDJBM NFEJB GPSVNT� * JOWFTUJHBUF UIF
QPUFOUJBM TPDJP�DVMUVSBM JNQBDU PG DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBO CJCMJDBM JOUFS�
QSFUBUJPOT BOE UIF SPMF UIFZ QMBZ JO TVTUBJOJOH JOUPMFSBODF BOE EJTDSJNJ�
OBUJPO BHBJOTU BMSFBEZ WVMOFSBCMF USBOT DPNNVOJUJFT� 4QFDJmDBMMZ * BTTFTT
UIF QPXFS PG UIFTF JOUFSQSFUBUJPOT UP TIBQF QVCMJD BOE QPMJUJDBM EFCBUFT
BCPVU USBOT JEFOUJUJFT BOE VOEFSNJOF USBOT SJHIUT� ɨF SFBMJUZ BOE MFHJUJ�
NBDZ PG USBOT QFPQMF DPOUJOVF UP CF IPUMZ EFCBUFE JO MFHBM QPMJUJDBM BOE
QVCMJD GPSVNT BSPVOE UIF XPSME JODMVEJOH "PUFBSPB� * XJMM UVSO B DSJUJDBM
FZF PO UIFTF EFCBUFT BTLJOH JG DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBO JOUFSQSFUBUJPOT PG
UIF #JCMF BSF DPNQMJDJU XJUIJO UIFN UIVT TFSWJOH UP QFSQFUVBUF BOE KVT�
UJGZ UIF SFMFOUMFTT TZTUFNJD JOKVTUJDFT FYQFSJFODFE CZ QFPQMF CFDBVTF UIFZ
BSF USBOT�

ǽǹ



i-FU )JN 3PNBODF :PVw� 3BQF $VMUVSF BOE (FOEFS 7JPMFODF
JO &WBOHFMJDBM $ISJTUJBO 4FMG�)FMQ -JUFSBUVSF
&NJMZ $PMHBO 5SJOJUZ ɨFPMPHJDBM $PMMFHF
FDPMHBO!USJOJUZDPMMFHF�BD�O[

4JODF JUT QVCMJDBUJPO JO ǻǹǹǾ $BQUJWBUJOH� 6OWFJMJOH UIF .ZTUFSZ PG B
8PNBO�T 4PVM CZ +PIO BOE 4UBTJ &MESFEHF IBT TPME NJMMJPOT PG DPQJFT
XPSMEXJEF BOE BQQFBSFE PO OVNFSPVT CFTUTFMMJOH CPPL DIBSUT� ɨF &M�
ESFEHFT FYQMPSF XIBU JU NFBOT UP MJWF BT B iGVMMZ BMJWF BOE GFNJOJOF XPNBO�
B XPNBO XIP JT USVMZ DBQUJWBUJOH�w ɨFZ JOTJTU UIBU POF UIJOH iFWFSZ
XPNBO MPOHT GPSw JT iUP CF TFFO BOE EFTJSFE UP CF TPVHIU BGUFS BOE
GPVHIU GPS�w .PSFPWFS UIFZ TVHHFTU UIBU UIF NPTU JNQPSUBOU iMPWFSw B
XPNBO DBO IBWF JT (PE� * BSHVF UIBU CPUI UIF SIFUPSJD FNQMPZFE JO UIJT
CPPL BOE UIF CJCMJDBM JNBHFSZ VTFE UP TVQQPSU JU DPOUSJCVUFT UP B DVMUVSF
PG HFOEFS WJPMFODF� $PNCJOJOH B GFNJOJTU IFSNFOFVUJD XJUI B SIFUPSJDBM
NFUIPEPMPHZ * FYQMPSF UIF JEFPMPHJFT BU QMBZ JO $BQUJWBUJOH BSHVJOH UIBU
JU JT POMZ CZ FYQPTJOH UIF WJPMFODF JOIFSFOU JO UIF &MESFEHF�T iSPNBODF
XJUI (PEw SIFUPSJD UIBU JU CFDPNFT QPTTJCMF UP SFTJTU UIF SBQF�TVQQPSUJWF
VOEFSDVSSFOUT PG UIJT CPPL�

ǽǺ



$POUFTUFE &NCPEJNFOU JO "OUJ�"CPSUJPO 1SBZFS 7JHJM
"DUJWJTN� 3FHVMBUJOH 8PNFO�T #PEJFT
4BSBI�+BOF 1BHF "TUPO 6OJWFSTJUZ
T�QBHFǺ!BTUPO�BD�VL

8PNFO�T SFQSPEVDUJWF IFBMUI JT BO JODSFBTJOH BSFB PG DPOUFTUBUJPO JO UIF
6,� 8IJMTU BDDFTT UP TBGF BCPSUJPO TFSWJDFT JT TFFO CZ UIF 6OJUFE /BUJPOT
BT B XPNBO�T GVOEBNFOUBM SJHIU UIJT JT UFNQFSFE CZ JODSFBTFE BDUJWJTN CZ
UIPTF PQQPTFE UP BCPSUJPO� ɨJT BDUJWJTN JT PGUFO UIPVHI OPU FYDMVTJWFMZ
SFMJHJPVTMZ GSBNFE XJUI QBSUJDJQBOUT� JOUFOUJPO UP EJTTVBEF XPNFO GSPN
TFFLJOH BCPSUJPO TFSWJDFT� #BTFE PO BO FUIOPHSBQIZ PG PWFS ǻǹ QSBZFS
WJHJMT BU BCPSUJPO DMJOJDT BDSPTT UIF 6, UIJT QSFTFOUBUJPO XJMM FYQMBJO UIF
GPSNT UIBU QSBZFS WJHJM BDUJWJTN UBLF UIF NBUFSJBMT VTFE JO UIJT DBNQBJHO
	F�H� QSBZFS DBSET SPTBSZ CFBET JNBHFT PG 0VS -BEZ
 BOE UIF EPNJOBOU
NFTTBHFT UIBU BSF DPOWFZFE� 'JSTUMZ XPNFO BSF DPOTUSVDUFE JO UFSNT PG
FTTFOUJBM NPUIFSIPPE 	-PXF BOE 1BHF ǻǹǺȁ
 XIFSF NPUIFSIPPE JT TFFO
BT B OBUVSBM TUBUVT GPS XPNFO� 4FDPOEMZ BMUIPVHI BDUJWJTUT VOEFSTUBOE
UIFJS BDUJWJUJFT BT PĊFSJOH TVQQPSU BOE IFMQ UP XPNFO XPNFO BDDFTTJOH
BCPSUJPO TFSWJDFT FYQFSJFODF UIFJS QSFTFODF BT B GPSN PG TIBNJOH� ɨJSEMZ
SFMJHJPO JT CPUI FNCSBDFE BOE EFOJFE CZ BDUJWJTUT BT UIFZ BUUFNQU UP
NBLF UIFJS NFTTBHF BQQFBMJOH JO BO JODSFBTJOHMZ TFDVMBSJTFE FOWJSPONFOU�
"OUJ�BCPSUJPO QSBZFS WJHJM BDUJWJTN UIFSFGPSF DPOWFZT TFDVMBS�TBDSFE DPO�
UFTUBUJPOT JO UIF SFHVMBUJPO PG XPNFO�T CPEJFT�

ǽǻ



" +FX 5SBOTHFOEFS %BZ PG 3FNFNCSBODF BOE UIF *ODMVTJPO BOE
&YDMVTJPO PG 4BDSFE 4QBDF
)BOOBI 3PTTJUFS 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
IBOOBI�SPTTJUFS!BVDLMBOE�BD�O[

%SBXJOH VQPO NZ 1I% SFTFBSDI JO UIF USBOT DPNNVOJUJFT PG "PUFBSPB
/FX ;FBMBOE * FYQMPSF UIF SPMF PG SFMJHJPO QMBZT JO UIFTF DPNNVOJUJFT�
8JUI B QBSUJDVMBS GPDVT PO UIF 5SBOTHFOEFS %BZ PG 3FNFNCSBODF * FY�
QMPSF UIF XBZT +FXJTI USBOT QFPQMF FOHBHF XJUI UIF EBZ XIFO JU JT IFME BU
4U .BUUIFX�JO�UIF�$JUZ�

5SBOTHFOEFS %BZ PG 3FNFNCSBODF GBMMJOH PO /PWFNCFS ǻǹ FBDI
ZFBS JU DPNNFNPSBUFT UIPTF USBOT QFPQMF XIP IBWF CFFO NVSEFSFE PWFS
UIF MBTU ZFBS� (JWFO UIF IJHI MFWFMT EJTDSJNJOBUJPO USBOT QFPQMF GBDF USBOT�
HFOEFS EBZ PG SFNFNCSBODF IBT CFDPNF UIF QSJNBSZ SJUVBM XJUIJO NBOZ
8FTUFSO USBOT DPNNVOJUJFT UP SFNFNCFS USBOT QFPQMF XIP IBWF EJFE�

ǽǼ





1BOFM Ȁ 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ


)JTUPSJDBM BOE &UIOPHSBQIJD 4UVEJFT PG
3FMJHJPO JO *OEJB
4FTTJPO $IBJS� $ISJTUJOF %VSFBV 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



ɧF $BTUF 2VFTUJPO JO &JHIUFFOUI�$FOUVSZ 1SPUFTUBOU .JTTJPOT
8JMM 4XFFUNBO 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP
XJMM�TXFFUNBO!PUBHP�BD�O[

*O UIF TFWFOUFFOUI BOE FJHIUFFOUI DFOUVSJFT $BUIPMJD NJTTJPOT JO *O�
EJB XFSF SJWFO CZ mFSDF EFCBUFT�UIF TP�DBMMFE .BMBCBS SJUFT EFCBUFT�
PWFS UIF UPMFSBUJPO PG DBTUF QSBDUJDFT BNPOH DPOWFSUT� " TJNJMBS EFCBUF
JO UIF NJE�OJOFUFFOUI DFOUVSZ QJUUFE UIF -VUIFSBOT PG UIF -FJQ[JH NJT�
TJPO BHBJOTU PUIFS 1SPUFTUBOU NJTTJPOBSJFT� -VUIFSBOT XFSF QJPOFFST PG
1SPUFTUBOU NJTTJPO JO *OEJB BOE JO NBOZ SFTQFDUT UIFZ GPMMPXFE $BUIPMJD
QSFDFEFOU�TPNFUIJOH UIF EFOPNJOBUJPOBM IJTUPSJPHSBQIZ PG 1SPUFTUBOU
NJTTJPO IBT CFFO SFMVDUBOU UP BDLOPXMFEHF� ɨF QSBDUJDF PG UIF FJHIUFFOUI�
DFOUVSZ GPVOEFST PG UIF -VUIFSBO NJTTJPO XBT JOWPLFE CZ CPUI TJEFT JO
UIF OJOFUFFOUI�DFOUVSZ 1SPUFTUBOU EFCBUF PO DBTUF CVU UIFSF IBT CFFO MJU�
UMF TDIPMBSMZ FYBNJOBUJPO PG UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS XIZ BOE UP XIBU
FYUFOU 1SPUFTUBOU NJTTJPOBSJFT JO UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ UPMFSBUFE DBTUF�
ɨJT QBQFS SF�FYBNJOFT UIF QSJNBSZ TPVSDFT�UIF FYUBOU MFUUFST BOE EJ�
BSJFT PG UIF 1SPUFTUBOU NJTTJPOBSJFT PG UIF FBSMZ FJHIUFFOUI DFOUVSZ�BOE
BSHVFT UIBU BT JO NBOZ PUIFS BTQFDUT PG UIFJS NJTTJPOBSZ QSBDUJDF UIF
GPVOEFST PG UIF -VUIFSBO NJTTJPO GPMMPXFE $BUIPMJD QSFDFEFOU JO BMMPX�
JOH UIFJS DPOWFSUT UP DPOUJOVF UP BDLOPXMFEHF DBTUF EJĊFSFODF� )PXFWFS
UIFZ PĊFSFE B RVJUF EJĊFSFOU SBUJPOBMF GPS UIFJS QSBDUJDF POF XIJDI IBT
NBEF JU IBSEFS GPS 1SPUFTUBOU IJTUPSJPHSBQIZ UP BDLOPXMFEHF UIF FYUFOU
PG UIFJS UPMFSBUJPO PG DBTUF�

ǽǿ



'SPN .BEOFTT UP 4BDSFEOFTT� .BLJOH PG ,PZBQQBQQB BT B 4BJOU
JO ,FSBMB
1� $� 4BJEBMBWJ "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ
TBJEBMBWJQDǺȂ!HNBJM�DPN

ɨJT BSUJDMF TIPXT IPX B GFMMPX XIP XBT DPOTJEFSFE NBE EVSJOH NPTU PG
IJT MJGF UJNF DBNF UP CF JOWFTUFE XJUI TBJOUMZ BVUIPSJUZ BOE WFOFSBUJPO
JO B TNBMM UPXO JO ,FSBMB *OEJB� .PTU PG UIF TUVEJFT PO .VTMJN TBJOUT
JO 4PVUI "TJB IBWF FNQIBTJTFE UIBU UIF TBJOUT� NFNCFSTIJQ JO B TVm PS�
EFS BOE DMBJNT BCPVU CFMPOHJOH UP UIF MJOFBHF PG 1SPQIFU .VIBNNBE
BSF LFZ GBDUPST JO BDDSVJOH MFHJUJNBDZ BOE BVUIPSJUZ UP UIFN BT TBJOUT� *
FYQMBJO UISPVHI FUIOPHSBQIJD BDDPVOUT DPOEVDUFE BU UIF TISJOF PG ,PZB�
QBQB BOE PSBM OBSSBUJWFT DPMMFDUFE GSPN UIF MPDBMJUZ IPX ,PZBQBQB DBNF
UP CF SFDPHOJTFE BT B TBJOU� ,PZBQBQB QBTTFE BXBZ JO ǺȂȁǽ BOE UIF TISJOF
XBT CVJMU JO UIF GPMMPXJOH ZFBS XIFSF IF XBT CVSJFE� * TIPX UIBU B IPTU PG
MPDBM QSPDFTTFT TVDI BT QFSTPOBM FODPVOUFST PG NBOZ QFPQMF JO UIF MPDBMJUZ
UIF TVQQPSU PG UIF FMJUF UIF BQQSPWBM PG SFMJHJPVT TDIPMBST UIF DJSDVMBUJPO
PG NJSBDMF TUPSJFT BOE UIF EBJMZ SJUVBMT BOE ZFBSMZ GFTUJWBMT IBWF CFFO UIF
LFZ GBDUPST JO FTUBCMJTIJOH UIF SFMJHJPVT BVUIPSJUZ BOE MFHJUJNBDZ PG ,PZ�
BQBQB BT B TBJOU� ɨJT DPOUFTUT UIF EPNJOBOU JEFBT JO 4PVUI "TJBO TDIPM�
BSTIJQ SFHBSEJOH UIF GBDUPST UIBU PSHBOJTF UIF MFHJUJNBDZ BOE BVUIPSJUZ PG
UIF TBJOUT�

ǽȀ



A-PVSEFT PG UIF &BTU�� "OHMP�*OEJBO 1JMHSJNBHF UP *OEJBO
.BSJBO 4ISJOFT
3PCZO "OESFXT .BTTFZ 6OJWFSTJUZ
#SFOU )� 0UUP 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB #FSLFMFZ
S�BOESFXT!NBTTFZ�BD�O[� CPUUP!CFSLFMFZ�FEV

"OHMP�*OEJBOT B DPMPOJBM NJYFE�EFTDFOU BOE XFTUFSOJ[FE $ISJTUJBO NJ�
OPSJUZ MFGU *OEJB JO MBSHF OVNCFST GPS XFTUFSO DPVOUSJFT PWFS UIF EFDBEFT
GPMMPXJOH *OEFQFOEFODF JO ǺȂǽȀ� 0VS FBSMJFS SFTFBSDI JOEJDBUFT UIBU UIFZ
NJHSBUFE XJUI B SFTJMJFOU EFWPUJPO UP $ISJTUJBOJUZ UIPVHI JOnVFODFE
CZ XFTUFSO TFDVMBSJTN� *O BDDPSE XJUI .BSJBO EFWPUJPO BOE QJMHSJN�
BHFT CFJOH DPNNPO GFBUVSFT PG $BUIPMJDJTN XPSMEXJEF MBSHF OVNCFST
PG "OHMP�*OEJBOT 	CPUI NJHSBOUT MPOH TFUUMFE JO UIF XFTU BOE UIPTF JO *O�
EJB
 BSF NBLJOH QJMHSJNBHFT UP .BSJBO TISJOFT JO *OEJB�BU 7BJMBOLBOOJ
BOE #BOEFM�XIFSF UIFZ TVSQSJTJOHMZ FOHBHF JO SJUVBMT BOE EFWPUJPOT UIBU
SFTFNCMF )JOEV BOE *OEJBO $ISJTUJBO QSBDUJDFT� ɨJT BMJHOT UIFN NPSF
DMPTFMZ XJUI UIF QJMHSJNBHF SJUVBMT PG PUIFS *OEJBO SFMJHJPOT BT XFMM BT XJUI
JODVMUVSBUFE QPTU�7BUJDBO ** *OEJBO $BUIPMJDJTN BOE TIPXT B EFQBSUVSF
GSPN USBEJUJPOBMMZ IBWJOH WBMVFE UIFJS EJTUJODUMZ NPEFSO XFTUFSO�TUZMFE
QSBDUJDF PG $ISJTUJBOJUZ�

0VS FUIOPHSBQIJD mFMEXPSL JO 7BJMBOLBOOJ FYQMPSFT UIF QJMHSJNBHF
FYQFSJFODFT BOE QSBDUJDFT PG "OHMP�*OEJBOT� *U TFFLT UP VOEFSTUBOE UIF
NFBOJOHT UIFZ BUUSJCVUF UP UIFJS FYQFSJFODFT� 8F DPOTJEFSFE RVFTUJPOT
TVDI BT� )PX DBO TVDI QJMHSJNBHFT CF VOEFSTUPPE JO UFSNT PG UIF TP�
DJBM DVMUVSBM BOE SFMJHJPVT JEFOUJUZ PG UIJT MBSHFMZ $BUIPMJD FUIOJD HSPVQ 
)PX EP UIFZ VOEFSTUBOE UIFJS FNCSBDF PG EFWPUJPOBM QSBDUJDFT QSFWJPVTMZ
TIVOOFE CZ "OHMP�*OEJBOT 

ǽȁ



$VMUVSBM *NNFSTJPO 5SJQT� 'JOEJOH 4BDSFE 1MBDFT BOE 4QBDFT JO
*OEJB
1BVM 3PCFSUTPO 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
QSPCǹǺǽ!BVDLMBOE�BD�O[

*O SFDFOU EFDBEFT DVMUVSBM JNNFSTJPO USJQT UP TFFNJOHMZ FYPUJD UIJSE�
XPSME EFTUJOBUJPOT IBWF CFDPNF B QPQVMBS BDUJWJUZ GPS IJHI TDIPPM BOE
UFSUJBSZ TUVEFOUT HSPVQT BT UIFZ TFFL BVUIFOUJD FYQFSJFODFT PG PUIFS DVM�
UVSFT BOE BTQJSF UP EFWFMPQ UIFJS PXO TQJSJUVBMJUZ BOE PGUFO UISPVHI iWPM�
VOUPVSJTNw DPOUSJCVUF iTPNFUIJOHw UP UIF IPTU TPDJFUJFT� *OEJB IBT CF�
DPNF POF DPNNPO EFTUJOBUJPO GPS TVDI TPVHIU FYQPTVSFT UP XPSME SFMJ�
HJPOT�

%SBXJOH PO MJUFSBUVSFT PO QJMHSJNBHF UPVSJTN TIPSU�UFSN NJTTJPO
BOE EFWFMPQNFOU NZ EPDUPSBM SFTFBSDI BUUFNQUT BO BOUISPQPMPHJDBM VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF NBOZ DPNQFUJOH BOE PGUFO DPOUSBEJDUPSZ EZOBNJDT
BU QMBZ JO JNNFSTJPO FODPVOUFST� ɨF mFMEXPSL GPS UIJT TUVEZ GPDVTTFE
PO B TDIPPM HSPVQ PG ǽǻ QBSUJDJQBOUT GSPN B OVNCFS PG /FX ;FBMBOE
$BUIPMJD TDIPPMT XIP TQFOU TJY XFFLT JO *OEJB XPSLJOH BT WPMVOUFFST JO
,PMLBUB FOHBHJOH XJUI /(0T BOE WJTJUJOH UPVSJTU BOE TBDSFE TJUFT BDSPTT
UIF DPVOUSZ� ɨF TUVEZ DPOTJEFSFE UIF JNNFSTJPO QBSUJDJQBOUT� FYQFSJ�
FODFT BOE UIPTF PG IPTUT�

ɨJT QBQFS FYQMPSFT IPX JO UIF JNNFSTJPO QBSUJDJQBOUT� FYQFSJFODFT
PG GPSNBM TBDSFE TQBDFT FTQFDJBMMZ EVSJOH QFSJPET PG MJNJOBMJUZ BOE SFBH�
HSFHBUJPO UIF BQQBSFOUMZ GBNJMJBS JT SFOEFSFE VOGBNJMJBS� ɨFSFGPSF JO
PSEFS UP DPOUSPM UIF NFBOJOHT GSPN UIFJS FYQFSJFODFT JNNFSTJPO QBS�
UJDJQBOUT EFWFMPQ GPSNBM BOE JOGPSNBM TBDSFE TQBDFT GPS UIFJS SFnFDUJWF
QSPDFTTJOH�

ǽȂ





1BOFM ȁ 	3FJQBF


4UVEJFT JO UIF .JEEMF &BTU BOE *TMBN
4FTTJPO $IBJS� %PVHMBT 1SBUU 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



ɧF $POTUSVDUJPO PG BO *SBOJBO -JOFBHF GPS .BOJDIBFJTN
*BJO (BSEOFS 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
JBJO�HBSEOFS!TZEOFZ�FEV�BV

*O .BOJDIBFJTN UIF SFMBUJPOTIJQ PG .BOJ BOE IJT DPNNVOJUZ UP PUIFS SF�
MJHJPOT BOE DIVSDIFT XBT FTUBCMJTIFE CZ B MJOFBHF PG USVF NFTTFOHFST TFOU
CZ (PE GSPN UIF MBOE PG MJHIU� .BOJ JT UIF mOBM "QPTUMF PG USVUI BOE IJT
XJTEPN UIF NPTU DPNQMFUF BOE VOJWFSTBM UFBDIJOH UP XIJDI BMM BSF DBMMFE�
"MUIPVHI UIF JODMVTJPO PG mHVSFT TVDI BT #VEEIB BOE ;BSBUIVTIUSB GSPN
PVUTJEF PG UIF +VEBFP�$ISJTUJBO USBEJUJPO IBT BUUSBDUFE BUUFOUJPO GSPN
TDIPMBST UIF NBKPSJUZ PG FYUBOU UFYUT GPDVT PO B #JCMJDBM MJOFBHF JODMVE�
JOH BOUFEJMVWJBO mHVSFT TVDI BT "EBN 4FUI BOE &OPDI BOE DVMNJOBUJOH
XJUI FYUFOTJWF USFBUNFOU PG +FTVT� .BOJDIBFJTN JT UIVT QSJNBSJMZ MPDBUFE
XJUIJO B 4FNJUJD GSBNFXPSL�

ɨJT QBQFS XJMM BSHVF UIBU UIF $IFTUFS #FBUUZ DPEFY UJUMFE ǲF $IBQ�
UFST PG UIF 8JTEPN PG .Z -PSE .BOJ DPOUBJOT XJUIJO JU B CPPL UIBU FTUBC�
MJTIFT BO *SBOJBO MJOFBHF GPS .BOJ BOE IJT DPNNVOJUZ NPSF SFMFWBOU UP
UIF OPO�"SBNBJD�TQFBLJOH QPQVMBUJPOT PG UIF 4BTBOJBO &NQJSF� /BUJWF
FQJD USBEJUJPOT BOE UIFJS DVMUVSF�IFSPFT BSF VUJMJTFE UP GSBNF UIF BEWFOU
PG .BOJ BOE IJT UFBDIJOH� *G UIJT DBO CF EFNPOTUSBUFE JU XJMM IBWF SBEJ�
DBM DPOTFRVFODFT GPS BO VOEFSTUBOEJOH PG .BOJDIBFBO JEFOUJUZ BOE UIF
SFMBUJPOTIJQ PG UIF DPNNVOJUZ UP PUIFS SFMJHJPOT�

Ǿǻ



1BMFTUJOF BT BO *TMBNJD )PMZ -BOE
$ISJTUPQIFS WBO EFS ,SPHU .BTTFZ 6OJWFSTJUZ
$�+�WBOEFS,SPHU!NBTTFZ�BD�O[

'PS .VTMJNT BT GPS +FXT BOE $ISJTUJBOT 1BMFTUJOF JT B MBOE PG QSPQIFUT�
JOEFFE NPTU PG UIF QSPQIFUT NFOUJPOFE JO UIF 2VSʾBO MJWFE UIFSF�
JODMVEJOH TVDI mHVSFT BT %BWJE BOE 4PMPNPO� +FSVTBMFN VTVBMMZ SFGFSSFE
UP JO "SBCJD BT BM�2VET 	UIF )PMZ
 XBT GPS B UJNF UIF *TMBNJD EJSFDUJPO
PG XPSTIJQ 	RJCMB
� ɨF 1SPQIFU .VIBNNBE JU DBNF UP CF CFMJFWFE
BTDFOEFE UP IFBWFO WJB UIF iGBSUIFTU QMBDF PG QSPTUSBUJPOw 	BM�NBTKJE BM�
BRTB
 OBNFMZ UIF 5FNQMF .PVOU 	UIF )BSBN BM�4IBSJG PS OPCMF TBODUV�
BSZ
�

"GUFS .VTMJNT DPORVFSFE 1BMFTUJOF UIF %PNF PG UIF 3PDL 	BM�2VCCBU
BM�4BLSB
 BOE UIF "RTB .PTRVF XFSF CVJMU UIF GPSNFS JO QBSUJDVMBS BE�
WFSUJTJOH UIF TVQFSTFTTJPO PG *TMBN PWFS UIF FBSMJFS 3FMJHJPOT PG UIF #PPL�
-JLF +FSVTBMFN )FCSPO XJUI JUT UPNC PG UIF QBUSJBSDIT XPVME CFDPNF
B QMBDF PG IPMJOFTT OPU POMZ GPS +FXT BOE $ISJTUJBOT CVU BMTP GPS .VTMJNT�
'PDVTTJOH PO TVDI DBTF TUVEJFT UIJT QBQFS FYQMPSFT UIF EFWFMPQNFOU PG
1BMFTUJOF BT BO *TMBNJD IPMZ MBOE BOE UIF DPOTFRVFODFT PG UIJT TBODUJmDB�
UJPO GPS JOUFSSFMJHJPVT SFMBUJPOT UISPVHI IJTUPSZ�

ǾǼ



ɧF 4BODUJUZ PG UIF .PTRVF� $POUJOVJUZ BOE $IBOHF
.FISOPTI -BKFWBSEJ 'BUFNJ 8FTUFSO 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ
N�MBKFWBSEJGBUFNJ!XFTUFSOTZEOFZ�FEV�BV

1PTU�NJHSBUJPO SFMJHJPVT HSPVQT BSF DIBOHJOH UIF TQBDFT JO XIJDI UIFZ SF�
TJEF� *O B DPOTUSVDUJWF QSPDFTT UIFJS JOUFSBDUJPOT BOE QSPDFTTFT PG JEFOUJUZ�
CVJMEJOH BĊFDU UIF TPDJP�TQBUJBM DPOEJUJPOT JO XIJDI UIFZ TFFL UP TBUJTGZ
UIFJS SFMJHJPVT BOE DVMUVSBM OFFET� 'PDVTJOH PO JNQBDU PG UIFTF QSPDFTTFT
XJUIJO UIF .VTMJN MBOETDBQF JO 4ZEOFZ UIJT QBQFS MPPLT BU .VTMJN QPQ�
VMBUJPOT� FUIOP�SFMJHJPVT JEFOUJUJFT DPNNVOJUJFT BOE TPDJFUJFT� .PTRVF
BT BO *TMBNJD ATISJOF� JEFBMMZ TIPVME TFSWF UP FBTF UIF UFOTJPO GFMU CZ
NBOZ NJHSBOUT DPODFSOJOH FUIOJD TFHSFHBUJPO BOE UIF DPOTUSVDUJPO PG
OFX JEFOUJUJFT XIJMF UIFZ BEBQU UP UIFJS OFX FOWJSPONFOU� *U PĊFST UIFN
B TFOTF PG TFDVSJUZ BOE BDDFQUBODF� B GFFMJOH PG CFMPOHJOH JO UIFJS OFXMZ�
TFUUMFE TPDJBM mFME� *O PSEFS UP FTUBCMJTI B DPNGPSUBCMF JOJUJBM TFOTF PG
UFSSJUPSJBMJUZ PG ACFJOH BU IPNF� JO UIFJS OFX NJMJFV UIF NBKPSJUZ PG .VT�
MJNT TVSSPVOE UIFNTFMWFT XJUI QFPQMF PG TIBSFE WBMVFT XIP BSF BMTP FYQF�
SJFODJOH B TIJGU JO UIFJS IBCJUVT BOE TQJSJUVBM DBQJUBM� 5P UIF FWFS�HSPXJOH
.VTMJN EJBTQPSB UIF SFBTTVSJOH TJHIU PG UIF NPTRVF PĊFST B TBGF IBWFO
PG DPOUJOVJUZ� )PXFWFS POF FNFSHJOH DIBMMFOHF JT UIBU UIF CVSHFPO�
JOH OVNCFS PG NPTRVFT IBT BMTP MFE UP TPNF XJEFS QVCMJD BOYJFUZ BOE
DPOnJDU BT MPDBM DPNNVOJUJFT CFHJO UP GFFM EJTQMBDFE�

Ǿǽ



'BJUI BOE 4PDJBM &YDMVTJPO� " %JWJTJWF 4PVSDF PS B
3FDPODJMJBUPSZ 'PSDF 
.PSUB[B 4IBNT 6OJWFSTJUZ PG 8BJLBUP *TMBNJD 4UVEJFT (SPVQ BOE UIF
"OHMJDBO "DUJPO $FOUSF GPS 4PDJBM +VTUJDF
NPSUB[B@TIBNT!ZBIPP�DPN

ɨJT QBQFS BSHVFT UIBU UIF SPMF UIBU GBJUI QMBZT JO NBOZ TPDJBM SFBMNT
NPSF UIBO BOZUIJOH FMTF DBO CF FYQMBJOFE CZ JUT SFDPODJMJBUPSZ OBUVSF�
)PXFWFS TPNFUJNFT JU UBLFT NPSF UIBO B USBEJUJPOBM SFDPODJMJBUPSZ SPMF
UIBU TFFLT UP TBUJTGZ BMM QBSUJFT UP EFBM XJUI DFSUBJO TJUVBUJPOT� 4PDJBM FY�
DMVTJPO JT BO FYBNQMF QBS FYDFMMFODF PG TVDI TJUVBUJPOT XIFSF QMBZJOH B
USBEJUJPOBM SFDPODJMJBUPSZ SPMF JT OPU TVċDJFOU� 8IFO JU DPNFT UP TP�
DJBM FYDMVTJPO GBJUI CZ XPSLJOH XJUIJO UIF TUBUVT RVP NJHIU CF BDUJWFMZ
QMBZJOH B USBEJUJPOBM SFDPODJMJBUPSZ SPMF XIJMF VOXJUUJOHMZ TJEJOH XJUI UIF
EPNJOBOU BHBJOTU UIF EPNJOBUFE BOE UIFSFGPSF CFJOH B EJWJTJWF TPVSDF�
"T TVDI JU JT UIF MBDL PG nFYJCJMJUZ JO JUT SFDPODJMJBUPSZ SPMF SBUIFS UIBO B
EFDJTJWF CJBT XIJDI JT QSPCMFNBUJD XIFO JU DPNFT UP UIF JOWPMWFNFOU PG
SFMJHJPO JO JTTVFT SFMBUFE UP TPDJBM FYDMVTJPO� ɨF QSFTFOU QBQFS TVHHFTUT B
SFQMBDFNFOU GPS UIF ADIFBQ SFDPODJMJBUJPO� GBWPVSJOH UIF EPNJOBOU HSPVQ
CZ TUSFOHUIFOJOH UIF TUBUVT RVP XIFO EFBMJOH XJUI TPDJBM FYDMVTJPO� B SFD�
PODJMJBUJPO UIBU SFKFDUT EPNJOBUJPO BU JUT DPSF BOE CVJMET B GBJS GPVOEBUJPO
GPS TPDJFUBM SFMBUJPOT CBTFE PO FRVBM QBSUOFSTIJQ SBUIFS UIBO TFMMJOH UIF
EPNJOBUJPO UP UIF EPNJOBUFE JO B DPNGPSUJOH UPOF�

ǾǾ





1BOFM Ȃ 	3PPN ǻǼǾ�ǺǹǺ


ɨF 1PMJUJDT PG 3FMJHJPO JO "TJB�1BDJmD
4FTTJPO $IBJS� (FPĊSFZ 5SPVHIUPO 7JDUPSJB 6OJWFSTJUZ PG

8FMMJOHUPO



6OTBODUJPOFE 3FMJHJPO JO BO "UIFJTU 4UBUF� 'BMVO %BGB BT
"MUFSOBUJWF .PSBMJUZ
4UFQIFO /PBLFT 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
T�OPBLFT!BVDLMBOE�BD�O[

8IJMF NPTU BOBMZTFT PG $IJOB�T DBNQBJHO BHBJOTU UIF 'BMVO (POH SFMJ�
HJPVT NPWFNFOU GPDVT PO UIF JOTUJUVUJPOBM SFBTPOT VOEFSQJOOJOH UIF +VMZ
ǺȂȂȂ DSBDLEPXO XF FYQMPSF UIF NPSBM SFBTPOJOH CFIJOE UIF TUBUF�T BD�
UJPOT� "QQMZJOH B GSBNFXPSL JOJUJBMMZ EFWFMPQFE CZ "VTUSJBO UIJOLFS &SJD
7PHFMJO XF BSHVF UIBU 'BMVO (POH JOWPLFE UIF JSF PG UIF $IJOFTF $PN�
NVOJTU 1BSUZ 	$$1
 PO BDDPVOU PG JUT UIFJTUJD QIJMPTPQIZ XIJDI GPDVTFE
PO USBOTDFOEFODF PG UIF TFDVMBS XPSME BT UIF VMUJNBUF BOE IJHIFTU QVSQPTF
PG IVNBO FYJTUFODF BOE XIJDI JT JOIFSFOUMZ JO UFOTJPO XJUI UIF iHOPTUJ�
DJTNw PG UIF $$1� 8F UIFO FNQMPZ UIJT OPUJPO PG CJOBSZ NPSBM TZTUFNT
UP FYQMPSF JO HSFBUFS EFUBJM UXP SJWBM VOEFSTUBOEJOHT PG TPDJBM QSPHSFTT BT
XFMM BT UIF 1BSUZ�T SFTQPOTFT UP UIF NPSBM CBTJT PG 'BMVO (POH�

Ǿȁ



3FMJHJPVT 0QQPTJUJPO UP $POTUJUVUJPOBM 3FWJTJPO JO +BQBO
.BSL .VMMJOT 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
N�NVMMJOT!BVDLMBOE�BD�O[

+BQBO�T 1SJNF .JOJTUFS 4IJO[ƹ "CF JT DVSSFOUMZ QSPNPUJOH SFWJTJPO PG
UIF QPTUXBS $POTUJUVUJPO 	ǺȂǽȀ
 CBTFE VQPO B %SBGU "NFOENFOU QSF�
QBSFE CZ UIF -JCFSBM %FNPDSBUJD 1BSUZ JO ǻǹǺǻ� *ODMVEFE JO UIF QSP�
QPTBM BSF TJHOJmDBOU DIBOHFT UP "SUJDMFT ǻǹ BOE ȁȂ XIJDI EFmOF SFMJHJPVT
GSFFEPN BOE SFMJHJPO�TUBUF TFQBSBUJPO� ɨF QSPQPTFE SFWJTJPOT JODMVEF
UIF BEEJUJPO PG B QISBTF TUJQVMBUJOH UIBU iTPDJBM SJUVBMTw BOE iDVTUPNBSZ
QSBDUJDFTw BSF PVUTJEF UIF TDPQF PG UIF TUSJDU FOGPSDFNFOU PG SFMJHJPO�TUBUF
TFQBSBUJPO� ɨJT QBQFS XJMM SFWJFX UIF SFMJHJPVT PQQPTJUJPO UP UIF HPWFSO�
NFOU�T JOJUJBUJWF BOE DPOTJEFS XIZ UIF SFWJTJPOT XPVME MJLFMZ FMJNJOBUF
GVUVSF MBXTVJUT BHBJOTU UIF TUBUF PS 4IJOUP JOTUJUVUJPOT GPS WJPMBUJPO PG
SFMJHJPO�TUBUF TFQBSBUJPO TVSSPVOEJOH 4IJOUP�SFMBUFE QSBDUJDFT 	KJDIJOTBJ
LŪTIJLJ TBOQBJ
 BOE MFBE UP UIF FSPTJPO PG JOEJWJEVBM SJHIUT BOE GSFFEPNT�
QBSUJDVMBSMZ GPS SFMJHJPVT NJOPSJUJFT�CZ SFJOUSPEVDJOH DPFSDJPO JOUP QVC�
MJD MJGF BOE JOTUJUVUJPOT�

ǾȂ



$POUSPOZNJD 4FDVMBSJTN BOE UIF $ISJTUJBO 4UBUF TFEJUJPO DBTFT
JO 'JKJ
ɨPNBT 8IJUF 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP
UPNXIJUFTNBJMCPY!HNBJM�DPN

*O 'JKJ ATFDVMBSJTN� JT DPOUSPOZNJD� *U TJHOT GPS UXP TFQBSBUF SFGFSFOUT
XIJDI BSF PQQPTJUFT� 'PS TPNF 'JKJBOT QBSUJDVMBSMZ SFMJHJPVT NJOPSJUJFT
BOE UIF HPWFSONFOU ATFDVMBSJTN� NFBOT UIF FRVBM USFBUNFOU PG SFMJHJPOT
CZ UIF TUBUF� *U FNCPEJFT UIF BSDI�EFNPDSBUJD JEFBMT PG MJCFSUZ BOE FRVBM�
JUZ BOE DFOUSFT B HPPE BOE (PEMZ TPDJFUZ PO UIF QSJODJQMF PG SFMJHJPVT
GSFFEPN� :FU GPS PUIFS 'JKJBOT QBSUJDVMBSMZ XJUIJO UIF $ISJTUJBO JOEJHF�
OPVT DPNNVOJUZ ATFDVMBSJTN� JT TPNFUIJOH RVJUF EJĊFSFOU� B CBTF DPT�
NPMPHZ IPMMPXFE PVU PG BOZ NPSBM PS TQJSJUVBM WBMVF� *U NFBOT B XPSME
DVU�PĊ GSPN (PE BOE JOEFFE FOUBJMT B GVOEBNFOUBM IPTUJMJUZ UP SFMJHJPVT
CFMJFGT BOE JEFBMT�

ɨBU ATFDVMBSJTN� JT DPOUSPOZNJD JT CBSFMZ SFDPHOJTFE JO QVCMJD EF�
CBUF XIFSF GBJMVSF UP EJBMPHVF JT QFSDFJWFE UIF SFTVMU PG UIF PUIFS TJEFT�
CBE GBJUI OPU CFDBVTF PG NJTTFE NFBOJOHT� ɨJT GBDJMJUBUFT B EJWJTJWF QPMJ�
UJDT XIFSF OBUJPOBM DPOTFOTVT JT USBEFE GPS JO�HSPVQ QPMJUJDBM DBQJUBM� ɨF
$ISJTUJBO 4UBUF TFEJUJPO DBTFT JO ǻǹǺȀ XIJDI QSPTFDVUFE UXP JOEJHFOPVT
NPWFNFOUT GPS TFEJUJPO BGUFS UIFZ EFDMBSFE UIFJS UXP QSPWJODFT BT JOEF�
QFOEFOU $ISJTUJBO 4UBUFT JO SFTQPOTF UP UIF AHPEMFTT� TFDVMBS ǻǹǺǼ $PO�
TUJUVUJPO QSPWJEFT B OFBU FYBNQMF PG UIJT DPOUSPOZNJD EZOBNJD�

ǿǹ



ɧF 1SPCMFN PG 3FMJHJPVT 'SFFEPN� "O "OBMZTJT PG "VTUSBMJBO
(PWFSONFOU *ORVJSJFT JOUP 3FMJHJPVT 'SFFEPN
&MFOJF 1PVMPT .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ
FMFOJF�QPVMPT!IES�NR�FEV�BV

*U XBT UIF HSPXJOH SFMJHJPVT EJWFSTJUZ JO "VTUSBMJB UIBU MFE UP UIF mSTU
OBUJPOBM SFWJFX PG SFMJHJPVT GSFFEPN CZ UIF "VTUSBMJBO )VNBO 3JHIUT
BOE &RVBM 0QQPSUVOJUZ $PNNJTTJPO JO ǺȂȂȁ� *O UIF FOTVJOH SFQPSU
DPODFSOT GPDVTTFE PO EJTDSJNJOBUJPO BHBJOTU NJOPSJUZ SFMJHJPVT HSPVQT
CVU UIF DPOTFOTVT BU UIF UJNF XBT UIBU SFMJHJPVT GSFFEPN XBT HFOFSBMMZ
XFMM QSPUFDUFE� #Z ǻǹǺȀ "VTUSBMJB IBE EFWFMPQFE B SFMJHJPVT GSFFEPN
AQSPCMFN� MBSHFMZ GPDVTTFE PO JTTVFT SBJTFE JO UIF DPOUFYU PG UIF EFCBUF
BCPVU TBNF�TFY NBSSJBHF�

ɨJT QBQFS FYQMPSFT UIF DIBOHJOH SFQSFTFOUBUJPO PG UIF AQSPCMFN� PG
SFMJHJPVT GSFFEPN CZ FYBNJOJOH UIF $PNNPOXFBMUI QBSMJBNFOUBSZ BOE
TUBUVUPSZ CPEZ SFWJFX SFQPSUT PG JORVJSJFT JOUP SFMJHJPVT GSFFEPN GSPN
ǺȂȂȁ�ǻǹǺȀ� ɨFTF SFQPSUT BOE QSPQPTBMT GPS QPMJDZ SFGPSN IBWF JOnV�
FODFE UIF QFSDFQUJPO PG UIF QSPCMFN PG SFMJHJPVT GSFFEPN KVTU BT UIFZ
TPVHIU UP BEESFTT AUIF QSPCMFN�� 6TJOH #BDDIJ�T 	ǻǹǹȂ
 8IBU�T UIF 1SPC�
MFN 3FQSFTFOUFE UP CF 	813
 BQQSPBDI UP QPMJDZ BOBMZTJT UIJT QBQFS
DIBMMFOHFT UIF JEFB UIBU SFMJHJPVT GSFFEPN JT AmYFE� BOE FBTJMZ VOEFSTUPPE
BOE UIBU UIF AQSPCMFN� JT POMZ BCPVU IPX UP QSPUFDU JU CFUUFS CBMBODJOH JU
BHBJOTU PUIFS SJHIUT� ɨF QSPCMFN PG SFMJHJPVT GSFFEPN EPFT OPU FYJTU JO
JTPMBUJPO� JU IBT B QPMJUJDBM IJTUPSZ BOE JU JT UIJT IJTUPSZ UIBU UIJT BOBMZTJT
FYQMPSFT�

ǿǺ





1BOFM Ǻǹ 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ


3JUVBM JO 4BDSFE BOE 4FDVMBS 4QBDF
4FTTJPO $IBJS� $BSPMJOF #MZUI 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



4BDSFE 3FOPWBUJPOT� ɧF 5SVF +FTVT $IVSDI )PVTFT
.FMJTTB 8FJ�5TJOH *OPVZF 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
N�JOPVZF!BVDLMBOE�BD�O[

*O UIF "VDLMBOE TVCVSC PG 3PZBM 0BL OFYU UP B QSJNBSZ TDIPPM BOE B
TIPQQJOH NBMM JT B OPOEFTDSJQU DIVSDI CVJMEJOH CFBSJOH UIF XPSET i5SVF
+FTVT $IVSDI�w 0SJHJOBMMZ UIF CVJMEJOH CFMPOHFE UP BOPUIFS 1SPUFTUBOU
DIVSDI CVU UIF NFNCFST PG UIF 5SVF +FTVT $IVSDI QVSDIBTFE JU BOE SFO�
PWBUFE JU BDDPSEJOH UP UIFJS SFRVJSFNFOUT� /PX UIJT CVJMEJOH CFDPNFT B
TBDSFE TQBDF USBOTGPSNFE CZ UIF )PMZ 4QJSJU BT DIVSDI NFNCFST�BMM PG
UIFN FUIOJD $IJOFTF�TJOH QSBZ BOE TQFBL JO UPOHVFT�

ɨF 5SVF +FTVT $IVSDI DBNF UP "VDLMBOE JO ǺȂȂǹ CVU XBT GPVOEFE
JO #FJKJOH JO ǺȂǺȀ� ɨF FBSMJFTU NFFUJOH QMBDFT PG UIF DIVSDI XFSF QSJWBUF
IPNFT JODMVEJOH UIF MJWJOH TQBDF BCPWF DIVSDI GPVOEFS 8FJ &OCP�T TJML
TIPQ� )PX EJE UIJT CVJMEJOH UBLF PO TBDSFE EJNFOTJPOT )PX EP UIF
RVPUJEJBO BOE FYUSBPSEJOBSZ VTFT PG UIJT TQBDF PWFSMBQ 8IP JOIBCJUFE
UIJT TQBDF TUPQQFE CZ USBOTGPSNFE JU XJUI TBDSFE FYQFSJFODF 

ɨF TPVSDFT GPS UIJT QBQFS BSF UIF FBSMZ QVCMJDBUJPOT PG UIF 5SVF +FTVT
$IVSDI QSPEVDFE GSPN SPVHIMZ ǺȂǺȀ�ǺȂǻǻ� * BSHVF UIBU UIF VOJWFSTBM�
JTUJD FWFS�FYQBOEJOH DIBSBDUFS PG $ISJTUJBOJUZ JOUSPEVDFT TBDSFE NFBO�
JOH JOUP UIF PSEJOBSZ TUSVDUVSFT BOE BDUJWJUJFT PG FWFSZEBZ MJGF� *OTUFBE
PG USBOTGPSNJOH UIFN FOUJSFMZ IPXFWFS UIFTF TBDSFE DPOUFYUT KPTUMF VQ
BHBJOTU NPSF RVPUJEJBO SFBMJUJFT�

ǿǽ



iɧJT JT *TSBFM JO #SB[JMw� 6TJOH .BUFSJBMJUZ UP $SFBUF B 4QJSJUVBM
&QJDFOUSF JO ɧF 6OJWFSTBM $IVSDI PG UIF ,JOHEPN PG (PE
,BUIMFFO 0QFOTIBX 8FTUFSO 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ
L�PQFOTIBX!XFTUFSOTZEOFZ�FEV�BV

ɨF 5FNQMF PG 4PMPNPO JO 4ÍP 1BVMP JT UIF OFX JOUFSOBUJPOBM IFBERVBS�
UFST PG #SB[JMJBO OFP�1FOUFDPTUBM NFHBDIVSDI ǲF 6OJWFSTBM $IVSDI PG UIF
,JOHEPN PG (PE 	6$,(
� *U JT BO BNCJUJPVT SFQMJDB PG UIF CJCMJDBM UFN�
QMF CVJMU CZ ,JOH 4PMPNPO� ɨF 5FNQMF XBT DPOTUSVDUFE XJUI NBUFSJ�
BMT JNQPSUFE GSPN *TSBFM BOE IFBWJMZ BEPQUT FMFNFOUT PG +FXJTI NBUFSJBM
DVMUVSF BOE 0ME 5FTUBNFOU OBSSBUJWFT� *O UIF 6OJWFSTBM $IVSDI +VEBJTN
BOE *TSBFM DPNNBOE TQJSJUVBM BVUIPSJUZ� %SBXJOH PO UXP ZFBST PG FUIOP�
HSBQIJD SFTFBSDI JO UIF 6$,(�T "VTUSBMJBO IFBERVBSUFST EVSJOH XIJDI
UJNF * KPJOFE DPOHSFHBOUT PO QJMHSJNBHF UP UIF 5FNQMF * BSHVF UIBU CZ
BQQSPQSJBUJOH UIF TQJSJUVBM QPXFS PG +FXJTI BOE *TSBFMJ NBUFSJBMJUZ UIF
6$,( IBT DSFBUFE B OFX FQJDFOUSF PG FYUSBPSEJOBSZ TQJSJUVBM QPXFS GPS
JUT DPOHSFHBOUT JO BO JOEVTUSJBM EJTUSJDU PG B NFHBDJUZ� ɨF 5FNQMF QSP�
WJEFT BDDFTT UP UIF )PMZ -BOE GPS UIF 6$,(�T NPTUMZ QPPS #SB[JMJBO
DPOHSFHBOUT NBOZ PG XIPN DPVME OFWFS BĊPSE UP USBWFM UP *TSBFM� *U IBT
BMTP CFDPNF B QMBDF PG QJMHSJNBHF GPS JUT HMPCBM DPOHSFHBOUT� ɨJT QBQFS
DPOUSJCVUFT UP TDIPMBSMZ EJTDVTTJPOT PG UIF JNQPSUBODF PG NBUFSJBMJUZ JO
DSFBUJOH TBDSFE QMBDFT BOE NPSF CSPBEMZ TBDSFE QMBDFT BOE QJMHSJNBHF
XJUIJO 1FOUFDPTUBMJTNT GSPN UIF (MPCBM 4PVUI�

ǿǾ



ɧF 4ZEOFZ +FXJTI .VTFVN BT B 'MVDUVBUJOH 4BDSFE 4QBDF
#SFBOO 'BMMPO 4ZEOFZ +FXJTI .VTFVN BOE 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
CGBMMPO!TKN�DPN�BV

ɨF NVTFVN BT B TBDSFE TJUF BOE BT B SFMJHJPVT FYQFSJFODF JT B DPODFQU
UIBU IBT TFFO NVDI BJSUJNF JO UIF 3FMJHJPVT 4UVEJFT BDBEFNZ JO SFDFOU
ZFBST� UIF 4ZEOFZ +FXJTI .VTFVN CFJOH B VOJRVF DBTF XIFO DPOTJEFS�
JOH UIJT� &TUBCMJTIFE CZ "VTUSBMJBO "TTPDJBUJPO PG )PMPDBVTU 4VSWJWPST
ǻǾ ZFBST BHP JU JT B TQBDF BMNPTU FOUJSFMZ EFEJDBUFE UP UIF USBVNB UIBU
CFGFMM UIF OVNFSPVT WJDUJN HSPVQT UBSHFUFE EVSJOH UIF )PMPDBVTU BOE
DPOUBJOT UISFF NFNPSJBMT GPS WJDUJNT PG UIF )PMPDBVTU� ǲF 4UBS ǲF
$IJMESFO�T .FNPSJBM BOE ǲF 4BODUVN PG 3FNFNCSBODF� ɨF DPOUJOV�
JOH BDU PG NFNPSJBMJTBUJPO JOEJDBUFT UIBU SJUVBM UBLFT QMBDF JO UIJT TQBDF
FBDI EBZ� $SJUJDBMMZ XJUI QFPQMF BU UIF DPSF PG UIJT TQBDF�)PMPDBVTU
TVSWJWPST UIFJS EFTDFOEBOUT BOE UIF CSPBEFS DPNNVOJUZ�OFX SJUVBMT
BOE FYQFSJFODFT BSF CFJOH DSFBUFE GSFRVFOUMZ CPUI DPOTDJPVTMZ BOE VO�
LOPXJOHMZ� &NQMPZJOH $BUIFSJOF #FMM�T ǺȂȂǽ XPSL 3JUVBM ǲFPSZ 3JUVBM
1SBDUJDF UIJT QSFTFOUBUJPO TIBMM IJHIMJHIU OFX SJUVBMT BOE FYQFSJFODFT UIBU
IBWF CFFO GSFTIMZ DSFBUFE JO UIF DPOUFYU PG UIF 4ZEOFZ +FXJTI .VTFVN
BOE USBEJUJPOT UIBU IBWF DIBOHFE� ɨJT TIBMM SBJTF GPS EFCBUF UIF BCJMJUZ
GPS .VTFVNT UP CF TQBDFT JO XIJDI TBDSBMJUZ SJUVBM BOE UIF SFMJHJPVT FY�
QFSJFODF BSF DPOTUBOUMZ CFJOH DPOTUSVDUFE BOE SFEFmOFE CZ UIPTF BU UIFJS
DPSF�

ǿǿ



8JUIPVU (PE
#SPEJF 2VJOO 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
CRVJǹǺǿ!BVDLMBOEVOJ�BD�O[

i8JUIPVU (PEw JT B TIPSU Ǻǻ�ǺǾ�NJOVUF EPDVNFOUBSZ mMN DVSSFOUMZ JO
QSPEVDUJPO UIBU JOWFTUJHBUFT DPOUFNQPSBSZ BUIFJTN BOE OPO�SFMJHJPVT
DPNNVOJUJFT JO /FX ;FBMBOE UISPVHI GPDVTJOH PO )VNBOJTU BTTPDJB�
UJPOT 4LFQUJDT NFFUVQT BOE PUIFS TFDVMBS HBUIFSJOHT TVDI BT UIF 4VO�
EBZ "TTFNCMZ iBUIFJTU DIVSDI�w *O ǻǹǺȀ UIF 1FX 3FTFBSDI $FOUSF SF�
QPSUFE UIBU UIF iSFMJHJPVTMZ VOBċMJBUFEw NBLF VQ UIF UIJSE MBSHFTU SFMJ�
HJPVT HSPVQ JO UIF XPSME� 3FDFOUMZ BOUISPQPMPHJTUT IBWF CFHVO TUVEZ�
JOH TFDVMBSJTU DPNNVOJUJFT JOUFSQSFUJOH UIFJS XPSMEWJFXT CFMJFGT SJUVBMT
BOE TPDJBM MJWFT JO XBZT TJNJMBS UP BOUISPQPMPHJDBM TUVEJFT PG SFMJHJPVT
GBJUIT BOE JOTUJUVUJPOT� .BUUIFX &OHFMLF�T SFTFBSDI PO IVNBOJTN JO
#SJUBJO IBT CFFO B MFBEJOH DPOUSJCVUPS UP UIJT SFDFOU EJTDJQMJOBSZ JOUFS�
FTU FYBNJOJOH IVNBOJTU WJFXT PO EFBUI NPSBMJUZ BOE IBQQJOFTT� 8IJMF
TVSWFZT TVDI BT 1FX�T BOE UIF /; $FOTVT DBO TIPX UIF OVNCFS PG QFPQMF
XIP JEFOUJGZ BT OPO�SFMJHJPVT UIFZ EP MJUUMF UP FYQMBJO IPX UIFTF QFPQMF
PSJFOU UIFNTFMWFT NPSBMMZ TQJSJUVBMMZ PS TPDJBMMZ� .BOZ OPO�SFMJHJPVT
QFPQMF QVSQPTJWFMZ PSHBOJTF BOE HBUIFS 	PGUFO XFFLMZ
 GPMMPX SJUVBM QSBD�
UJDFT SFJOGPSDF HSPVQ JEFOUJUZ BOE TIBSF UIFJS CFMJFGT� ɨSPVHI JOUFS�
WJFXT BOE PCTFSWBUJPOBM mMNJOH i8JUIPVU (PEw FYQMPSFT UIFTF HSPVQT
BOE QSBDUJDFT BOE TIPXT IPX NBOZ SFMJHJPVTMZ VOBċMJBUFE QFPQMF JO /;
mOE DPNNVOBMJUZ BOE PSJFOU UIFJS XPSMEWJFXT UISPVHI FOHBHJOH XJUI
MJLF�NJOEFE QFPQMFT BOE SJUVBMJTUJD TFDVMBS QSBDUJDFT�

ǿȀ





1BOFM ǺǺ 	3FJQBF


3FMJHJPVT %JWFSTJUZ BOE *OUFSGBJUI
"DUJWJUZ
4FTTJPO $IBJS� (BSZ %� #PVNB .POBTI 6OJWFSTJUZ



"ċSNJOH %JWFSTJUZ� 1MVSBMJUZ BOE 1MVSBMJTN JO UIF $POUFYU PG
3FMJHJPVT .BUFSJBMJUZ
%PVHMBT 1SBUU 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
E�QSBUU!BVDLMBOE�BD�O[

3FMJHJPO JT HJWFO FYQSFTTJPO JO EJWFSTF GPSNT PG BSU BSDIJUFDUVSF JNBHF
BOE NBUFSJBM PCKFDUT BMM PG XIJDI QSPWJEFT TVCTUBODF UP UIF OPUJPO PG
SFMJHJPVT ATQBDF�� 'PS TPNF UIJT FWPLFT BO JDPOPDMBTUJD SFBDUJPO FTQF�
DJBMMZ JO DPOUFYUT PG DMBJNT UP FYDMVTJWF USVUI BOE WBMVF� $POUSBSJXJTF
XIFSF TVDI NBUFSJBMJUZ JT FNCSBDFE BOE WBMVFE QFS TF UIF SFMJHJPVT MJGF JT
FOSJDIFE BOE SFMJHJPVT EJWFSTJUZ BċSNFE� ɨJT QBQFS XJMM FYQMPSF JTTVFT
PG QMVSBMJUZ BOE NBUFSJBMJUZ JO SFMJHJPO UPEBZ� *U XJMM FYBNJOF B SBOHF
PG DPOTUSVDUT PG QMVSBMJTN XJUI B WJFX UP FYUFOEJOH UIF CBTJT GPS DSJUJDBM
BOE DPOTUSVDUJWF EJTDVTTJPO CFZPOE UIF TUBOEBSE )JDLJBO DPNNPO�CBTJT
DPOTUSVDU BOE UP BEESFTT JTTVFT BSJTJOH GSPN UIF JNQBDUT PG FYDMVTJWJTU
SFMJHJPVT JEFPMPHJFT VQPO SFMJHJPVT NBUFSJBMJUZ� 4VDI JNQBDUT JODMVEF GPS
FYBNQMF UIF FYUSFNF JDPOPDMBTN XSPVHIU PG *4*4 JO QBSUT PG UIF .JE�
EMF &BTU JOWPMWJOH UIF EFTUSVDUJPO PG SFMJHJPVT PCKFUT E�BSU� ɨJT OFHBUJWF
QIFOPNFOPO QFSUBJOJOH UP SFMJHJPVT TQBDF XJMM CF EJTDVTTFE JO UIF DPO�
UFYU PG B DSJUJDBM SFWJFX PG SFMJHJPVT FYDMVTJWJTN BOE DPOUSBTUFE XJUI TJUV�
BUJPOT XIFSF SFMJHJPVT JNBHFSZ PS JDPOPHSBQIZ JT HJWFO QPTJUJWF SFHBSE�
"SHVBCMZ JU JT JO UIF BċSNBUJPO PG EJWFSTJUZ JO CPUI UIFPSFUJDBM BOE NB�
UFSJBM UFSNT UIBU DPOUFNQPSBSZ FYDMVTJWJTU PS BOUJ�EJWFSTJUZ JEFPMPHJFT
NBZ CF DIBMMFOHFE BOE DPVOUFSFE�

Ȁǹ



ɧF 4FDVMBS 3FBMN BT *OUFSGBJUI 4QBDF
1BVM )FEHFT /BOZBOH 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ
JTQNIFEHFT!OUV�FEV�TH

.PTU NPEFSO TPDJFUJFT IBWF B TFDVMBS DPOTUJUVUJPO� 8IJMF EJWFSTF JO�
UFSQSFUBUJPOT PG TFDVMBSJTN FYJTU 	F�H� #SJUJTI 'SFODI *OEJBO 5VSLJTI

HFOFSBMMZ UIFZ EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIF QVCMJD TQIFSF BT TFDVMBS BOE UIF
QSJWBUF SFBMN XIFSF SFMJHJPO NBZ FYJTU� ɨF EJTUJODUJPO CFUXFFO UIF QVC�
MJD BOE QSJWBUF TQIFSFT JT IPXFWFS VOTUBCMF BOE SFHVMBSMZ CSFBDIFE XIJMF
UIFPSJTUT TVDI BT +àSHFSO )BCFSNBT BOE $IBSMFT 5BZMPS IBWF QPTJUFE UIBU
SFMJHJPVT EJTDPVSTF IBT B SJHIUGVM QMBDF XJUIJO UIF QVCMJD TQIFSF� .PSF�
PWFS TJODF Ȃ�ǺǺ NBOZ TUBUFT IBWF JODSFBTJOHMZ EJWFTUFE TVQQPSU BOE FO�
DPVSBHFNFOU JOUP JOUFSGBJUI BDUJWJUJFT PGUFO SFMBUFE UP OPUJPOT PG TPDJBM
DPIFTJPO PS DPVOUFS SBEJDBMJTBUJPO OBSSBUJWFT� B NBUUFS 1BUSJDF #SPEFVS
"OOB )BMBGPĊ BOE PUIFST IBWF EJTDVTTFE� "T TVDI UIF TFDVMBS BOE QVC�
MJD TQIFSF BSHVBCMZ CFDPNFT BU UIF TBNF UJNF B SFMJHJPVT TQIFSF BU MFBTU
POF JNCVFE XJUI B TQJSJU PG JOUFSGBJUI DPPQFSBUJPO� ɨJT JT JUTFMG QSPC�
MFNBUJD BT EJĊFSFOU SFMJHJPVT DPNNVOJUJFT SFMBUF UP JOUFSGBJUI EJTDPVSTF
JO WBSJFE XBZT BOE NBZ FWFO CF IPTUJMF UP XIBU UIFZ QFSDFJWF UP CF JUT
JOUFOUJPO BOE BHFOEB� /FWFSUIFMFTT B QBSUJDVMBS EJTDPVSTF PG UIF TFDVMBS
SFBMN BT BO JOUFSGBJUI TQBDF TFFNT JOIFSFOU JO UIF DPOUFNQPSBSZ DPOUFYU�
ɨF TIBQJOH PG UIJT XJMM CF FYQMPSFE JO UIJT QBQFS�

ȀǺ



ɧF %ZOBNJDT PG 3FMJHJPVT 'BJUI BOE $PNNVOJUZ 0SHBOJ[JOH�
" $BTF 4UVEZ PG UIF 4ZEOFZ "MMJBODF
3PTFNBSZ )BODPDL 6OJWFSTJUZ PG /PUSF %BNF "VTUSBMJB
SPTFNBSZ�IBODPDL!OE�FEV�BV

ɨJT QBQFS UBLFT BT JUT TUBSUJOH QPJOU UIF SFMBUJPOTIJQ PG GBJUI UP DJWJD BD�
UJWJTN BOE QPMJUJDBM QBSUJDJQBUJPO BOE JT CBTFE PO 	DVSSFOUMZ BDUJWF
 QBS�
UJDJQBUPSZ BDUJPO SFTFBSDI XJUI UIF 4ZEOFZ "MMJBODF�BO *"'�BċMJBUF PS�
HBOJ[BUJPO JO 4ZEOFZ "VTUSBMJB UIBU CSJOHT UPHFUIFS $ISJTUJBO +FXJTI
BOE .VTMJN PSHBOJ[BUJPOT XJUI 6OJPOT BOE PUIFS DPNNVOJUZ PSHBOJ�
[BUJPOT UP XPSL PO JTTVFT PG FRVBMJUZ BDDFTT BOE TPDJBM KVTUJDF XJUIJO
4ZEOFZ� ɨF QBQFS BSHVFT GPS B SFDJQSPDBM BOE TZNCJPUJD SFMBUJPOTIJQ
CFUXFFO GBJUI BOE QPMJUJDBM QSBDUJDF BOE JOWFTUJHBUFT XIFUIFS UIF DPN�
NVOJUZ PSHBOJTJOH PG UIF 4ZEOFZ "MMJBODF JO UIFJS VTF PG TQFDJmD GPSNT PG
SFMBUJPOBM QPMJUJDBM QSBDUJDFT BOE DPOTDJPVT FOHBHFNFOU PG SFMJHJPVT JOEJ�
WJEVBMT BOE PSHBOJ[BUJPOT JO UIF QPMJUJDBM MJGF PG UIF DJUZ NBZ 	PS NBZ OPU

FOBDU NPSF JODMVTJWF QVCMJD SFMBUJPOTIJQT BOE SFJNBHJOF UIF CPVOEBSJFT
PG QPMJUJDBM DPNNVOJUZ JO 4ZEOFZ�

Ȁǻ



ɧF $BQBDJUZ UP )PQF� *OUFSGBJUI &ĊPSUT GPS $SFBUJOH 1FBDF BOE
B i(PPEw 8PSME
4BSBI )BHHBS 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
TIHBȀǾȀ!BVDLMBOEVOJ�BD�O[

8JUI QFSWBTJWF HMPCBM DPOnJDU BOE SJTL QFPQMF VOEFSHP NBOZ BUUFNQUT
UP NBLF UIF XPSME B iHPPEw QMBDF� $PNJOH GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG UIF
BOUISPQPMPHZ PG UIF HPPE XIJDI TFFLT UP VOEFSTUBOE FĊPSUT GPS BOE
VOEFSTUBOEJOHT PG HPPE * BOBMZTF UIF XPSLJOHT PG IPQF BNPOHTU UIF JO�
UFSGBJUI NPWFNFOU XIJDI JT B NBOJGFTUBUJPO PG UIF FWFSZEBZ FĊPSUT PG EJ�
WFSTF SFMJHJPVT QFPQMF USZJOH UP CVJME B QFBDFGVM TPDJFUZ� * FYQMPSF IPX JO�
UFSGBJUI BDUPST FOHBHF XJUI UIFJS IPQFT UP XPSL BHBJOTU B TQFDUSF PG XPSME
EJTBTUFS BOE TFFL UP QSF�FNQUJWFMZ QSPUFDU /FX ;FBMBOE XIJDI UIFZ QFS�
DFJWF BT iHPPEw BOE iOPU�ZFUw FONFTIFE JO DPOnJDU GSPN HMPCBM FWFOUT PG
EJTIBSNPOZ� 4VDI QSF�FNQUJWF BDUJPO JOWPMWFT UIF DBSFGVM OBWJHBUJOH PG
QPUFOUJBMMZ EJTSVQUJWF EJĊFSFODFT XJUIJO UIF JOUFSGBJUI NPWFNFOU BOE
OBWJHBUJOH EJWFSTF TPDJBM MBOETDBQFT JO XBZT PGUFO JOWJTJCMF UP TPDJFUZ�
ɨJT XPSL * BSHVF JT FOUSFODIFE JO IPQF XIJDI CFDPNFT BO JOUFHSBM
XBZ UIBU QFPQMF FOHBHF XJUI BOE 	SF
DPODFQUVBMJTF UIFJS XPSMET NPW�
JOH UPXBSET QFBDF BOE VOEFSTUBOEJOH SFnFDUJOH UIF JEFB PG UIF GVUVSF BT
BNFOBCMF UP DIBOHF� 'SPN UIF VOQSFEJDUBCMF QPUFOUJBM GPS DPOnJDU IPQF
FNFSHFT BT B NFBOT UISPVHI XIJDI JOUFSGBJUI BDUPST QSF�FNQUJWFMZ DBSF
GPS UIFJS TPDJFUZ BMMPXJOH UIFN UP CFMJFWF UIFZ BSF DBQBCMF PG SBEJDBMMZ
BMUFSJOH UIFJS XPSME	T
�

ȀǼ





1BOFM Ǻǻ 	3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ


$ISJTUJBOJUZ JO "TJB�1BDJmD
4FTTJPO $IBJS� .BSL .VMMJOT 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



ɧF %ZOBNJDT PG 5BJXBO *OEJHFOPVT 1FPQMFT� $BUIPMJD 1SBDUJDF�
'SPN "NJT� $PMPOJBM &YQFSJFODF UP 6SCBO .JHSBUJPO
,VSJLP 0LBEB 4PQIJB 6OJWFSTJUZ
PLBEB�HFNNB�LVSJLP!HNBJM�DPN

ɨF QSFTFOUBUJPO XPVME GVSUIFS FYQMPSF UIF EZOBNJDT BOE GVODUJPOBM
SPMFT PG iCFDPNJOHw BOE iCFJOHw $BUIPMJDT BNPOH i"NJTw UIF MBSHFTU
JOEJHFOPVT QFPQMFT� HSPVQ JO 5BJXBO�

1SFTFOUMZ BCPVU ȁǹ QFSDFOU PG Ǻǿ HSPVQT PG "VTUSPOFTJBO JOEJHFOPVT
QFPQMFT UIBU NBLF VQ BCPVU ǻ�ǽ QFSDFOU 	ǾǿǻȂǻǿ QFPQMF
 PG 5BJXBO�T
QPQVMBUJPO BSF FTUJNBUFE UP IBWF CFDPNF $ISJTUJBOT BGUFS UIF FOE PG
+BQBOFTF DPMPOJ[BUJPO� %VSJOH 5BJXBO�T IJHI�HSPXUI FDPOPNJD QFSJPE
TUBSUFE GSPN UIF ǺȂǿǹT UP ǺȂȀǹT *OEJHFOPVT 1FPQMFT� VSCBO NJHSBUJPO
NBEF IBMG PG UIFJS QPQVMBUJPO UP CFDPNF iVSCBO JOEJHFOPVTw BOE QBT�
UPSBM DBSF GPS UIFN IBT CFFO DPOTJEFSFE BT POF PG UIF JNQPSUBOU JTTVFT
GPS $IVSDI NJOJTUSZ� "MUIPVHI UIF TUSPOH SFMBUJPOTIJQT PG $ISJTUJBO
$IVSDIFT XJUI JOEJHFOPVT QFPQMFT IBWF ESBXO TDIPMBST� BUUFOUJPO UIF
EJTDVTTJPO PO $BUIPMJDJTN IBT CFFO PWFSMPPLFE�

#Z QSFTFOUJOH UIF FUIOPHSBQIJD EBUB DPMMFDUFE JO "NJT� IPNF WJMMBHFT
BOE UIF VSCBO $BUIPMJD DPNNVOJUJFT * XJMM TIPX IPX "NJT� iUSBEJUJPOBMw
DPTNPMPHZ XIJDI IBT CFFO EJTDVTTFE BT BOJNJTUJD BOE QBHBO XPSTIJQ XBT
JOnVFODFE CZ UIF +BQBOFTF JNQFSJBMJTN QPMJDJFT UP TIJGU UP $ISJTUJBOJUZ�
.PSFPWFS CZ JOUSPEVDJOH UIF BENJOJTUSBUJPO TZTUFN BOE BDUJWJUJFT SVO
JO "NJT $BUIPMJDT� VSCBO MBZ DPNNVOJUJFT * XPVME BMTP MJLF UP DPOTJEFS
IPX UIF $BUIPMJD GBJUI IBT CFFO JOUJNBUFMZ JOWPMWFE XJUI "NJT� VSCBO
MJWFT�

Ȁǿ



.JHSBOU 'JMJQJOPT BOE UIF 3PNBO $BUIPMJD $IVSDI JO +BQBO
5BLFGVNJ 5FSBEB 4PQIJB 6OJWFSTJUZ
UUFSBEB!ULB�BUU�OF�KQ

+BQBO IBT FOUFSFE BO FSB PG BO BHJOH QPQVMBUJPO BOE UIF 3PNBO $BUIPMJD
$IVSDI JT OP FYDFQUJPO� 8IJMF ZPVOH +BQBOFTF $BUIPMJDT EP OPU DPNF UP
DIVSDI NJHSBOU 'JMJQJOPT BSF IBWJOH WBSJPVT DPOUBDUT XJUI UIF $IVSDI JO
+BQBO� "U QSFTFOU 'JMJQJOP SFTJEFOUT OBUJPOBMT JO +BQBO FYDFFET ǻǿǹǹǹǹ�
"TJEF GSPN TFWFSBM MBSHF VSCBO DFOUFST TVDI BT 5PLZP /BHPZB BOE 0TBLB
'JMJQJOPT BSF BMTP TFFO BU QSPWJODJBM UPXOT BOE WJMMBHFT UISPVHIPVU UIF
DPVOUSZ BT NBOZ IBWF NBSSJFE XJUI +BQBOFTF NBMFT� ɨJT QIFOPNFOPO
TUBSUFE JO MBUF ǺȂȀǹT XIFO B OVNCFS PG 'JMJQJOBT DBNF UP +BQBO UP XPSL�
#Z UIF CFHJOOJOH PG ǺȂȂǹT JO TFWFSBM DIVSDIFT VOEFS UIF 5PLZP "SDI�
EJPDFTF 'JMJQJOP DPNNVOJUJFT CFDBNF BO JOUFHSBM QBSU PG UIF +BQBOFTF�
EPNJOBOU DIVSDIFT� *O NBOZ QBSJTIFT 'JMJQJOPT BOE +BQBOFTF BSF TUJMM
EJWJEFE BT 'JMJQJOPT CBTJDBMMZ BUUFOE UIF &OHMJTI PS 5BHBMPH .BTT� #VU
SFDFOUMZ UIFSF BSF BMTP DIVSDIFT XIFSF 'JMJQJOPT BOE +BQBOFTF KPJOUMZ DFM�
FCSBUF CJMJOHVBM� JOUFSOBUJPOBM .BTT PO SFHVMBS CBTJT� 'JMJQJOPT IBWF JO�
USPEVDFE WBSJPVT GPSNT PG EFWPUJPO JOUP UIF DIVSDI JO +BQBO BT XFMM� *O
ǻǹǺǹ BO VOJRVF DIVSDI XBT FTUBCMJTIFE JO :BNBHBUB 1SFGFDUVSF XIFSF
UIF NBKPSJUZ NFNCFST BSF 'JMJQJOPT BOE UIFJS DIJMESFO XJUI POMZ TFWFSBM
+BQBOFTF $BUIPMJDT�

ȀȀ



"O 6O�)PMZ 1MBDF� %FOPNJOBUJPOBM $POnJDU BOE $POWFSUFE
-BOETDBQF PO 4JNCP 8FTUFSO 4PMPNPO *TMBOET
$ISJTUJOF %VSFBV 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
DISJTUJOFEVSFBV!HNBJM�DPN

8IFO 4FWFOUI %BZ "EWFOUJTN BSSJWFE PO 4JNCP JO UIF ǺȂǻǹT .FUIPEJTUT
SFTQPOEFE WJPMFOUMZ� $POTFRVFOUMZ UIF TNBMM 4%" DPNNVOJUZ nFE EFFQ
JOUP UIF CVTI UP B QMBDF PDDVQJFE CZ UIF FWJM TQJSJUT PG XPNFO XIP IBE
EJFE JO DIJMECJSUI FTUBCMJTIJOH UIF WJMMBHF PG 5VLV 	i$MPTFEw
 XIJDI CF�
DBNF POF PG UIF LFZ GPDJ PG 4%"�.FUIPEJTU EJTQVUBUJPO�

#PUI EFOPNJOBUJPOT TJNVMUBOFPVTMZ IFME UIFNTFMWFT UP IBWF USBO�
TDFOEFE QSF�$ISJTUJBO GPSDFT BOE BUUFTUFE UP UIF SFBM EBOHFST PG B MBOE�
TDBQF QFPQMFE CZ UIFN� 'PS UIPTF PG .FUIPEJTU MJOFBHF 5VLV SFNBJOFE
B QMBDF PG FWJM TQJSJUT UIBU BUUBDL 4%" XPNFO PG SFQSPEVDUJWF BHF XIP
BMNPTU MJUFSBMMZ MJWF JO UIF UJNF�TQBDF PG %BSLOFTT� 4%"T IPXFWFS
TBX UIFNTFMWFT BT IBWJOH DPOWFSUFE B IPTUJMF OPVNFOBM MBOETDBQF JOUP B
iUSVMZ $ISJTUJBOw MPDBMF B WJMMBHF UIBU XBT CPUI TBDSFE QMBDF BOE EFNPO�
TUSBUJPO PG SFMJHJPVT BVUIFOUJDJUZ�

* ESBX PO 5SPVJMMPU�T )JTUPSJDJUZ * BOE )JTUPSJDJUZ ** UP DPOTJEFS UIF
TJHOJmDBODF PG QBSUJBMMZ SFDPOTUJUVUFE QSF�$ISJTUJBO DPTNPMPHJFT PG QMBDF
UP DPOUFNQPSBSZ UIFPMPHJDBM TUSVHHMF BOE TZNCPMJD DPOUFTUBUJPO BT SF�
WFBMFE JO UIFTF DMBTIJOH VOEFSTUBOEJOHT PG 5VLV�
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1BOFM ǺǼ 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ


4DJFOUJmD 4UVEJFT PG 3FMJHJPO
4FTTJPO $IBJS� /JDIPMBT ɨPNQTPO 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE



4DJFODF BOE 3FMJHJPO� #FZPOE &UIOPDFOUSJTN
(SFHPSZ 8� %BXFT 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP
HSFHPSZ�EBXFT!PUBHP�BD�O[

ɨF MJUFSBUVSF PO TDJFODF BOE SFMJHJPO IBT CFDPNF UFEJPVTMZ QSFEJDUBCMF�
"EWPDBUFT PG TDJFODF TVHHFTU B DPOnJDU CFUXFFO UIF UXP BEWPDBUFT PG SF�
MJHJPO BSHVF UIFZ BSF DPNQMFNFOUBSZ XIJMF DSJUJDT TVHHFTU UIBU ATDJFODF�
BOE ASFMJHJPO� BSF SFDFOU BOE VOIFMQGVM DBUFHPSJFT� 0OF SFBTPO GPS UIF
VOQSPEVDUJWF TUBUF PG UIF mFME JT UIBU JU SFTUSJDUT JUTFMG GPS UIF NPTU QBSU
UP NPEFSO TDJFODF BOE $ISJTUJBOJUZ� .Z QSPKFDU JT UP CSPBEFO UIF EJT�
DVTTJPO CZ JEFOUJGZJOH EJĊFSJOH GPSNT PG TDJFODF BOE SFMJHJPO� "T XFMM
BT UIF QSPUPTDJFOUJmD LOPXMFEHF PG TNBMM�TDBMF TPDJFUJFT * TIBMM FYBNJOF
UISFF GPSNT PG TDJFODF� 	B
 TDJFODF BT JOUFHSBM DPTNPMPHZ 	BT GPVOE JO
DMBTTJDBM $IJOFTF UIPVHIU
 	C
 TDJFODF BT OBUVSBM QIJMPTPQIZ 	BT GPVOE JO
NFEJFWBM &VSPQF
 BOE 	D
 TDJFODF BT TQFDJBMJ[FE BDUJWJUZ 	NPEFSO TDJFODF
�
8IFO JU DPNFT UP SFMJHJPO * TIBMM EJTUJOHVJTI 	B
 AEJĊVTFE� SFMJHJPO JO
XIJDI UIFSF JT OP DMFBS EJTUJODUJPO CFUXFFO SFMJHJPVT QSBDUJDFT BOE PUIFS
TPDJBM JOTUJUVUJPOT 	C
 AJOTUJUVUJPOBM� SFMJHJPO XIJDI IBT EJTUJODU CPEJFT
PG EPDUSJOF BOE QSBDUJDF BOE 	D
 UIF QSJWBUJTFE SFMJHJPOT PG NPEFSO TPDJ�
FUJFT� ɨFTF EJTUJODUJPOT BMMPX VT UP JEFOUJGZ UIF EJĊFSJOH XBZT JO XIJDI
TDJFODF BOE SFMJHJPO IBWF CFFO BOE DPOUJOVF UP CF SFMBUFE�

ȁǹ



.FBTVSJOH 3FMJHJPO JO UIF 'JFME� " $PNQBSJTPO PG 4FMG�3FQPSU
'JSTUIBOE 0CTFSWBUJPOT BOE ɧJSE�1BSUZ +VEHFNFOUT JO B 3VSBM
'JKJBO 7JMMBHF
+PIO )� 4IBWFS 6OJWFSTJUZ PG 0UBHP
KPIO�TIBWFS!PUBHP�BD�O[

ɨPVHI TPDJBM TDJFOUJmD SFTFBSDI PO SFMJHJPO PGUFO FNQMPZT TFMG�SFQPSU
NFBTVSFT XF DVSSFOUMZ IBWF MJUUMF JEFB PG IPX XFMM TFMG�SFQPSUFE CFIBWJPVS
DPSSFTQPOET UP BDUVBM QSBDUJDF� ɨF QSFTFOU UBML BEESFTTFT UIJT DPODFSO
CZ FYBNJOJOH TFMG�SFQPSU PG SFMJHJPVT CFMJFGT BOE CFIBWJPVS BOE UIFJS SFMB�
UJPOTIJQ UP PCTFSWFE QSBDUJDF BDSPTT B ZFBS PG mFMEXPSL JO B SFNPUF 'JKJBO
WJMMBHF� %BUB BOBMZTFT JOEJDBUF UIBU XIJMF TFMG�SFQPSUFE QSBDUJDF QSFEJDUT
PCTFSWFE CFIBWJPVS UIFSF BSF TZTUFNBUJD JOUSBDVMUVSBM EJĊFSFODFT JO SF�
QPSUJOH CJBTFT� ɨPVHI XPNFO SFQPSU IJHIFS MFWFMT PG QSBDUJDF UIBO NFO
NFO FOHBHF JO NPSF QSBDUJDF UIBO XPNFO� .PSFPWFS UIFSF JT OP EJĊFS�
FODF JO BODFTUPS CFMJFG CFUXFFO NFO BOE XPNFO BU UIF QPQVMBUJPO MFWFM
CVU XPNFO XIP BUUFOE $ISJTUJBO SJUVBM SFQPSU MPXFS MFWFMT PG CFMJFG JO
UIF BODFTUPST� 4FY EJĊFSFODFT JO CFMJFG BOE CFIBWJPVS BSF JOUFSQSFUFE BT
EVF UP 'JKJBO DVMUVSBM QSBDUJDFT OBNFMZ QBUSJMPDBMJUZ BOE B TFYVBM EJWJTJPO
PG MBCPS XIFSF XPNFO�T EPNFTUJD PCMJHBUJPOT BDU BT B DPOTUSBJOU PO UIFJS
SJUVBM CFIBWJPVS� ɨVT XIJMF TFMG�SFQPSU NFBTVSFT BSF TPNFXIBU SFMJBCMF
QSFEJDUPST PG SJUVBM CFIBWJPVS EBUB JOEJDBUF UIBU UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO
TFMG�SFQPSU BOE BDUVBM SJUVBM QSBDUJDF JT TVCKFDU UP DVMUVSBM WBSJBUJPO� 'J�
OBMMZ UIJSE QBSUZ KVEHFNFOUT PG SJUVBM CFIBWJPVS BSF GPVOE UP CF NPSF
SFMJBCMF QSFEJDUPST PG BDUVBM QSBDUJDF UIBO TFMG�SFQPSU�

ȁǺ



ɧF &WPMVUJPO PG .BKPS 8PSME 3FMJHJPOT JT .BSLFE CZ *ODSFBTFT
JO 4QFDJBUJPO 3BUF
"OBTUBTJB &KPWB 3FNDP #PVDLBFSU 2VFOUJO %� "ULJOTPO BOE +PTFQI
#VMCVMJB 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
4JNPO +� (SFFOIJMM +PTFQI 8BUUT BOE 3VTTFMM %� (SBZ .BY 1MBODL *O�
TUJUVUF GPS UIF 4DJFODF PG )VNBO )JTUPSZ
+BLVC $JHÈO 4JMWJF ,PUIFSPWÈ +BO ,SÈULâ 3BEFL ,VOEU BOE &WB ,VOE�
UPWÈ ,MPDPWÈ .BTBSZL 6OJWFSTJUZ
BOBTUBTJB�FKPWB!BVDLMBOE�BD�O[

3FMJHJPVT USBEJUJPOT BSF OPU TUBCMF TZTUFNT PG CFMJFG BOE QSBDUJDF� *OTUFBE UIFZ
VOEFSHP NPEJmDBUJPO UISPVHI FWFOUT TVDI BT UIF SFJOUFSQSFUBUJPO PG EPDUSJOF FS�
SPST JO UIF USBOTMBUJPO PG DFOUSBM UFYUT BOE OFX SFWFMBUJPOT CZ WBTTBMT� ɨFTF UZQFT
PG FWFOUT IBWF CFFO BSHVFE UP CF QBSU PG B CSPBEFS NFDIBOJTN PG iDVMUVSBM FWP�
MVUJPOw JO XIJDI IVNBO QSBDUJDFT BSF QBTTFE PO TUBCMZ UISPVHI TPDJBM MFBSOJOH
CVU XJUI PQQPSUVOJUZ GPS JODSFNFOUBM DIBOHF� 8IJMF JOTUBODFT PG NPEJmDBUJPO
JO SFMJHJPVT CFMJFGT BOE QSBDUJDFT IBWF CFFO XJEFMZ EPDVNFOUFE SFMBUJWFMZ MJUUMF JT
LOPXO BCPVU NPSF HFOFSBM QBUUFSOT PG SFMJHJPVT FWPMVUJPO� " CBSSJFS UP UFTUJOH
NBDSP�MFWFM QBUUFSOT IBT CFFO UIF MBDL PG GPSNBM QIZMPHFOJFT 	FWPMVUJPOBSZ USFFT

UIBU SFQSFTFOU UIF IJTUPSZ PG EJĊFSFOU SFMJHJPVT USBEJUJPOT� 5P UIF FYUFOU UIBU
SFMJHJPVT IJTUPSZ JT USFF�MJLF BOE UP UIF FYUFOU UIBU JU JT QPTTJCMF UP DPOTUSVDU QIZ�
MPHFOJFT PG WBSJPVT SFMJHJPOT USBEJUJPOT CJPMPHJDBM RVBOUJUBUJWF UFDIOJRVFT DBO CF
BQQMJFE UP BOTXFSJOH CSPBEFS RVFTUJPOT BCPVU SFMJHJPVT IJTUPSZ� )FSF XF EFWFMPQ
QIZMPHFOJFT PG $ISJTUJBOJUZ +VEBJTN *TMBN #VEEIJTN BOE )JOEVJTN�4JLIJTN
JMMVTUSBUJOH IPX RVBOUJUBUJWF QIZMPHFOFUJD BOBMZTJT NFUIPET DBO CF VTFE UP TUVEZ
JODSFBTFT JO TDIJTN SBUFT� 8F VODPWFS JODSFBTFT TJNJMBS JO NBHOJUVEF UP UIF $ISJT�
UJBO 1SPUFTUBOU 3FGPSNBUJPO JO BMM UIF PUIFS USBEJUJPOT FYDFQU *TMBN�

ȁǻ



3FMJHJPVT $IBOHF JT 4JNQTPO�T 1BSBEPY� " /BUJPOBM 4DBMF
-POHJUVEJOBM *OWFTUJHBUJPO PG 3FMJHJPVT $IBOHF
+PTFQI #VMCVMJB 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
KPTFQI�CVMCVMJB!HNBJM�DPN

/; $FOTVT mHVSFT TIPX SFMJHJPVT BċMJBUJPO JT EFDMJOJOH� )PXFWFS UIJT BWFS�
BHF USFOE JT UIF QSPEVDU PG UXP PQQPTJOH USFOET BU UIF MFWFM PG JOEJWJEVBMT� EF�
DPOWFSTJPO BNPOH UIPTF XIP BSF SFMJHJPVT BOE DPOWFSTJPO BNPOH UIPTF XIP BSF
OPU� &TUJNBUJOH UIF SFMJHJPVT TXJUDIJOH EZOBNJDT PG JOEJWJEVBMT IBT CFFO DIBM�
MFOHJOH CFDBVTF OFBSMZ BMM SFMFWBOU EBUB TFUT TVDI BT OBUJPOBM DFOTVTFT EP OPU
USBDL JOEJWJEVBMT PWFS UJNF� 5P JOWFTUJHBUF TUBCJMJUZ BOE DIBOHF TJNVMUBOFPVTMZ
BU CPUI TPDJBM BOE JOEJWJEVBM MFWFMT XF CVJMU B OBUJPOBM�TDBMF MPOHJUVEJOBM TUVEZ
PG BUUJUVEFT BOE WBMVFT UIBU SFQFBUFEMZ NFBTVSFT UIF TBNF /FX ;FBMBOEFST FBDI
ZFBS� 8F VTFE B IJEEFO mSTU�PSEFS .BSLPW NPEFM UP BOBMZ[F SFTQPOTFT GSPN ȂȂǾǺ
JOEJWJEVBMT PWFS B TJY ZFBS QFSJPE GSPN ǻǹǹȂ�ǻǹǺǽ� ɨJT BQQSPBDI DPOmSNFE
UIF TPDJFUZ�XJEF USFOE UP EJTBċMJBUJPO BOE TIPXFE UIBU JU BSJTFT QSFEPNJOBOUMZ
GSPN B SFMBUJWFMZ IJHI EF�DPOWFSTJPO SBUF BNPOH ZPVOH QFPQMF� )PXFWFS UIF
EBUB BMTP SFWFBMFE BO VOFYQFDUFE GFBUVSF� BT OPO�SFMJHJPVT JOEJWJEVBMT BHF UIFZ
CFDPNF NPSF MJLFMZ UP DPOWFSU� ɨVT DPVOUFS�JOUVJUJWFMZ XIJMF /FX ;FBMBOE TP�
DJFUZ BT B XIPMF JT CFDPNJOH NPSF TFDVMBS PWFS UJNF JOEJWJEVBM /FX ;FBMBOEFST
BSF CFDPNJOH NPSF SFMJHJPVT� ɨJT mOEJOH JMMVTUSBUFT UIF QPXFS PG OBUJPOBM�TDBMF
MPOHJUVEJOBM EFTJHOT UP DMBSJGZ UIF EZOBNJDT PG DPSF CFMJFGT BDSPTT UIF MJGFTQBO�

ȁǼ





1BOFM Ǻǽ 	3FJQBF


""43 3PVOEUBCMF



$IBMMFOHFT GPS UIF 4UVEZ PG 3FMJHJPO JO "VTUSBMJB� ɧF /FYU
%FDBEF BOE #FZPOE 
$POWFOPST�
$SJTUJOB 3PDIB BOE "EBN 1PTTBNBJ 8FTUFSO 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ
.BSJPO .BEEPY .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ

"VTUSBMJB�T SFMJHJPVT MBOETDBQF JT DIBOHJOH JO UIF ǻǺTU DFOUVSZ� (MPCBMJTBUJPO
VSCBOJTBUJPO EJHJUBM BOE TPDJBM NFEJB BOE JODSFBTJOH SFGVHFF BOE NJHSBUJPO JO�
UBLFT GSPN EJĊFSFOU TPVSDF SFHJPOT 	GSPN "TJB UIF .JEEMF�&BTU -BUJO "NFSJDB
BOE "GSJDB SBUIFS UIBO &VSPQF BOE UIF 6,
 IBWF DPOUSJCVUFE UP HSFBUFS EJWFSTJ�
mDBUJPO BOE SFOFXFE TJHOJmDBODF PG SFMJHJPO JO "VTUSBMJB� %FCBUFT PO TBNF�TFY
NBSSJBHF BOE BCPSUJPO MBXT EFNPOTUSBUF IPX SFMJHJPO IBT NPWFE UP UIF QVCMJD
TQIFSF BOE JT B TJUF PG OFHPUJBUJPO PG JEFOUJUZ BOE WBMVFT JO "VTUSBMJB� *O UIJT
QBOFM XF XBOU UP UFBTF PVU IPX UIFTF QSPDFTTFT XJMM BĊFDU UIF QMBDF PG SFMJHJPO
JO UIF OFYU EFDBEF�

4QFBLFST�
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ǻ� .BSJPO .BEEPY 	.BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ
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ǽ� "EBN 1PTTBNBJ 	846

Ǿ� $SJTUJOB 3PDIB 	846

ǿ� +PTI 3PPTF 	"$6

Ȁ� 1BVM #BCJF 	"EFMBJEF 6OJWFSTJUZ


%JTDVTTBOU� "OOB )BMBGPĊ 	%FBLJO 6OJWFSTJUZ
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1BOFM ǺǾ 	5ƣOF�OVJ�B�3BOHJ


)JTUPSJDBM BOE 4PDJPMPHJDBM 4UVEJFT PG
$ISJTUJBOJUZ
4FTTJPO $IBJS� 1BVM #BCJF "EFMBJEF 6OJWFSTJUZ



3FWJTJUJOH UIF 3FMJBCJMJUZ PG "QPTUBUF /BSSBUJWFT
/JDIPMBT ɨPNQTPO 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
OK�UIPNQTPO!BVDLMBOE�BD�O[

"QPTUBTZ JT B QBSUJDVMBS LJOE PG SFMJHJPVT EFGFDUJPO� ɨF BQPTUBUF�T JEFOUJUZ EFSJWFT
GSPN UIF GBDU UIBU TIF JT OPU B NFNCFS PG UIF HSPVQ TIF IBT MFGU� 4FDPOEMZ TIF JT
TVQQPSUFE CZ BO iPQQPTJUJPOBM HSPVQw� #PUI GFBUVSFT TIBQF UIF TUPSJFT UIBU BQPT�
UBUFT UFMM BCPVU UIFJS SFBTPOT GPS MFBWJOH� 4DIPMBSTIJQ IBT USFBUFE UIFTF OBSSBUJWFT
BT VOSFMJBCMF CFDBVTF UIF BQPTUBUF�T JEFOUJUZ JT DMPTFMZ UJFE UP UIF FYQFDUBUJPOT PG
IFS TVQQPSUFST BOE UIF BOUJDJQBUFE QSFKVEJDFT PG UIF SFBEJOH QVCMJD� 3FDFOUMZ
IPXFWFS XF IBWF TFFO HSPXJOH QVCMJD SFWVMTJPO BU QBTU GBJMVSFT UP QBZ TFSJPVT
BUUFOUJPO UP QBTU SFQPSUT PG BCVTF JO SFMJHJPVT PSHBOJTBUJPOT�GPS FYBNQMF JO UIF
$BUIPMJD $IVSDI PS JO UIF DBTF PG UIF 3PUIFSIBN TDBOEBM� ɨJT USFOE TFFNT BU
PEET XJUI TDIPMBSMZ EPVCU BCPVU UIF WFSBDJUZ PG BQPTUBUF OBSSBUJWFT�8IJMF UIFSF JT
OP TUSBJHIUGPSXBSE XBZ PVU PG UIJT JNQBTTF UIJT QBQFS BSHVFT UIBU XF TIPVME OPU
BTTVNF B QSJPSJ UIBU BQPTUBUF OBSSBUJWFT BSF VOSFMJBCMF�FWFO XIFO UIFZ DMFBSMZ
TFSWF UIF JOUFSFTUT PG EPNJOBOU QSFKVEJDF TVDI BT *TMBNPQIPCJB� *OTUFBE IJTUP�
SJBOT EFBMJOH XJUI UIFTF UFYUT TIPVME USFBU UIFN KPVSOBMJTUJDBMMZ USZJOH UP WFSJGZ
UIFJS DMBJNT XIFSF UIFZ DBO BOE FYQSFTTJOH BHOPTUJDJTN PS EPVCU XIFSF UIFZ
DBO�U�
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"QQMZJOH 4PDJBM /FUXPSL "OBMZTJT UP )JTUPSJDBM 4PVSDFT� ɧF
$BTF PG $IBSMFT 4USPOH BOE UIF "VTUSBMJBO $IVSDI
1BUSJDJB $VSUIPZT .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ
DVSUIPZT!UQH�DPN�BV

ɨJT QBQFS FYQMPSFT UIF BQQMJDBUJPO PG 4PDJBM /FUXPSL "OBMZTJT UP UIF TUVEZ PG
UIF QPMJUJDBMMZ BDUJWF OFUXPSL BTTPDJBUFE XJUI 3FW� $IBSMFT 4USPOH BOE IJT JO�
EFQFOEFOU DPOHSFHBUJPO LOPXO BT UIF "VTUSBMJBO $IVSDI JO .FMCPVSOF JO UIF
EFDBEFT CFGPSF BOE BGUFS 'FEFSBUJPO� .FNCFST PG UIF "VTUSBMJBO $IVSDI JODMVEFE
.FNCFST PG 1BSMJBNFOU B DIJFG KVTUJDF VOJPO MFBEFST GFNJOJTU BDUJWJTUT BOE MFBE�
JOH QBSUJDJQBOUT JO QVCMJD EFCBUF� ɨJT DIVSDI�CBTFE OFUXPSL XBT DFOUSBM JO UIF
TIBQJOH BOE JOTUJUVUJPOBMJTBUJPO PG "VTUSBMJB�T QPMJUJDBM TFUUMFNFOU� ɨF QBQFS EJT�
DVTTFT UIF XBZT JO XIJDI 4/" DBO CF VTFE UP USBDF SFMBUJPOTIJQT BNPOH NFNCFST
PG UIJT OFUXPSL UIF EFWFMPQNFOU PG UIFJS JEFBT PO SFMJHJPO�TUBUF SFMBUJPOT BOE UIF
JOUFSSFMBUJPO PG SFMJHJPO BOE QPMJUJDT� *O QBSUJDVMBS XF IPQF UP DIBSU BOE BOBMZTF
EFOTJUZ JO SFMBUJPOTIJQT 	XIP DPNNVOJDBUFE UIF NPTU XJUI XIPN
 BOE QBUUFSOT
PG IJFSBSDIZ 	XIP EFGFSSFE UP XIPN
� "T XFMM XF XJMM FYQMPSF UIF SPMF PG CPUI
TUSPOH BOE XFBL UJFT JO GBDJMJUBUJOH DPNNVOJDBUJPO BOE JO UIF QSPEVDUJPO PG OFX
JEFBT� *O TP EPJOH XF IPQF UP FMVDJEBUF UIF XBZT UIF DIVSDI OFUXPSL PQFSBUFE BT
B GPSVN GPS UFTUJOH DIBMMFOHJOH BOE SFmOJOH NFNCFST� JEFBT BCPVU SFMJHJPO�TUBUF
RVFTUJPOT BT XFMM BT IPX UIF OFUXPSL NFNCFST� WBSJPVT QPTJUJPOT DPOUSJCVUFE UP
XJEFS QVCMJD EFCBUFT�
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4JMFODF 4FDSFDZ BOE 1PXFS� 6OEFSTUBOEJOH UIF 3PZBM
$PNNJTTJPO 'JOEJOHT JOUP UIF 'BJMVSF PG 3FMJHJPVT
0SHBOJTBUJPOT UP 1SPUFDU $IJMESFO
,BUIMFFO .D1IJMMJQT 6OJWFSTJUZ PG /FXDBTUMF
LBUIMFFO�NDQIJMMJQT!OFXDBTUMF�FEV�BV

ɨF 3PZBM $PNNJTTJPO JOUP *OTUJUVUJPOBM 3FTQPOTFT UP $IJME 4FYVBM "CVTF IBOEFE
EPXO JUT mOBM SFQPSU JO %FDFNCFS ǻǹǺȀ� *UT mOEJOHT TQSFBE UP ǺȀ WPMVNFT BOE
JU JT UIF NPTU EFUBJMFE SFQPSU JOUP JOTUJUVUJPOBM GBJMVSF PG DIJME QSPUFDUJPO FWFS
IFME� 7PMVNF Ǻǿ XBT UIF MBSHFTU DPOUSJVCUJPO UP UIF mOBM SFQPSU XJUI Ǽ TFQBSBUF
CPPLT OPUJOH UIF GBJMVSF UP QSPUFDU DIJMESFO GSPN TFYVBM BCVTF BDSPTT B OVNCFS
PG SFMJHJVPT PSHBOJTBUJPOT NPTU OPUBCMZ UIF $BUIPMJD $IVSDI� ɨJT QSFTFOUBUJPO
MPPLT BU UIF mOEJOHT PG UIF 3PZBM $PNNJTTJPO JOUP SFMJHJPVT PSHBOJTBUJPOT BOE
UIF JNQMJDBUJPOT GPS UIFTF HSPVQT BT UIFZ DPOTJEFS UIF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF SFD�
PNNFOEBUJPOT PO SFMJHJPVT DVMUVSF PSHBOJTBUJPOBM TUSVDUVSF BOE UIFPMHZ� ɨF
QSFTFOUBUJPO BMTP MPPLT BU TPNF PG UIF SFTQPOTFT UP UIF SFDPNNFOEBUJPOT GSPN
UIF $BUIPMJD $IVSDI� ɨF JNQPSUBODF PG UIJT QSPDFTT DBOOPU CF VOEFSTUBUFE GPS
UIF GVUVSF PG SFMJHJPVT PSHBOJTBUJPOT BOE BT /FX ;FBMBOE QSFQBSFT UP CFHJO JUT
PXO JORVJSZ JOUP JOTUJUVUJPOBM DIJME TFYVBM BCVTF�

Ȃǹ



ɧF #SBOEJOH PG UIF %FWJM� " 4PDJPMPHZ PG &YPSDJTN
"EBN 1PTTBNBJ 8FTUFSO 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ
B�QPTTBNBJ!XFTUFSOTZEOFZ�FEV�BV

8PSLJOH GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG UIF TPDJPMPHZ PG DPOUFNQPSBSZ SFMJHJPO UIJT
QBQFS EJTDVTTFT UIF TPDJBM DPOTUSVDUJPO PG UIF QIFOPNFOPO PG FYPSDJTN BOE IPX
FYPSDJTN JT MPDBUFE UPEBZ JO UIF DVSSFOU DPOTVNFS DVMUVSF JO XIJDI CSBOEJOH
BOE EJĊFSFOUJBUJPO BSF PG TPDJBM TJHOJmDBODF� *U JT BSHVFE UIBU XJUIJO TPDJFUJFT
XIFSF SFMJHJPOT DPNQFUF XJUI FBDI PUIFS NPSF BOE NPSF NJOJTUSJFT PG FYPSDJTN
BOE EFMJWFSBODF IBWF CFDPNF QBSU PG UIJT QSPDFTT PG CSBOEJOH BOE EJĊFSFOUJBUJPO�
ɨJT UIFTJT JT UIFO EFWFMPQFE BOE UFTUFE CZ ESBXJOH PO BOE BOBMZTJOH PSJHJOBM EBUB
DPODFSOJOH UIF XPSL PG EFMJWFSBODF BOE FYPSDJTN EPDVNFOUFE CZ BO FYQFSJFODFE
BOE QIJMPTPQIJDBMMZ�USBJOFE $BUIPMJD FYPSDJTU PQFSBUJOH JO TPVUIFSO &VSPQF PWFS
B UFO ZFBS QFSJPE� 0O UIF CBTJT PG UIFTF PSJHJOBM EBUB JU JT DPODMVEFE UIBU UIF
$BUIPMJD $IVSDI IBE FYQBOEFE UIF NJOJTUSZ PG FYPSDJTN JOUP UIF XJEFS NJOJTUSZ
PG EFMJWFSBODF BT B GPSN PG CSBOEJOH BOE EJĊFSFOUJBUJPO BOE BT B DMFBS DPVOUFS�
CSBOEJOH BHBJOTU DIBSJTNBUJD 1SPUFTUBOU NPWFNFOUT�
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1BOFM Ǻǿ 	3PPN ǻǾǼ�ǺǹǺ


.FEJB BOE 1VCMJD 3FDPHOJUJPO PG
3FMJHJPO
4FTTJPO $IBJS� 1IJMJQ 'PVOUBJO 7JDUPSJB 6OJWFSTJUZ PG 8FMMJOHUPO



3FQSFTFOUJOH 3JOHBUǃ� *NBHFT PG UIF 3JOHBUǃ 'BJUI JO 1VCMJD
$VMUVSF
"OO )BSEZ 6OJWFSTJUZ PG 8BJLBUP
B�IBSEZ!XBJLBUP�BD�O[

*O ǺȂǿȀ XIFO UIF 3JOHBUǃ DIVSDI IFME B DFOUFOOJBM DFMFCSBUJPO BU .VSJXBJ OFBS
(JTCPSOF JU XBT QPSUSBZFE CZ UIF /;#$ OFXT TFSWJDF BT B RVBJOU .ƣPSJ SFMJHJPVT
NPWFNFOU UIBU XBT GBEJOH JOUP UIF QBTU� /PX Ǿǹ ZFBST MBUFS XJUI UIF UJUVMBS
NFNCFSTIJQ BU BSPVOE ǻǹǹ JO 3VBUBIVOB UIF BDUJWF NFNCFSTIJQ PG 3JOHBUǃ
JO UIBU IFBSUMBOE PG UIF GBJUI JT JOEFFE MPX o POF NFNCFS DMBJNT JU JT BT GFX
BT ǺǼ QFPQMF 	5FNBSB ǻǹǺǾ
� /FWFSUIFMFTT UIF NBLJOH PG WJTVBM BOE OBSSBUJWF
NZUIPMPHJFT BSPVOE UIF DIVSDI JO BVEJP�WJTVBM DVMUVSF IBT QSPDFFEFE JO DPVOUFS�
EJSFDUJPO UP JUT NFNCFSTIJQ�

ɨF CJDVMUVSBM UFMFWJTJPO TFSJFT 5BOHBUB 8IFOVB JO JUT FQJTPEF AɨF 1SPQIFUT�
5VIPF 3JOHBUV� 	ǺȂȀǽ
 QSPWJEFE POF PG UIF mSTU FYUFOEFE QSFTFOUBUJPOT PO 3JOHBUǃ
GPS UIF HFOFSBM QVCMJD XIJMF UIF mMNNBLFS 7JODFOU 8BSE IBT UXJDF FYQMPSFE UIF
MJGF PG B XPNBO 1VIJ XIP XBT NBSSJFE UP B TPO PG UIF QSPQIFU 3VB ,FOBOB JO IJT
mMNT *O 4QSJOH 0OF 1MBOUT "MPOF 	ǺȂȁǹ
 BOEǲF 3BJO PG UIF $IJMESFO 	ǻǹǹȀ
� ɨJT
QBQFS JOWFTUJHBUFT UIF BSUJTUJD TUSBUFHJFT PG 8BSE�T XPSL JO QBSUJDVMBS 	DG� 'MFNJOH
ǻǹǺǺ 3FBE ǻǹǹǽ
 MPPLJOH BU UIFJS FNQMPZNFOU PG B AUSBOTGPSNBUJPOBM� BFTUIFUJD
	'MFNJOH ǻǹǺǺ
 EFSJWFE GSPN JOUFSOBUJPOBM BSU DJOFNB�
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3FMJHJPO BOE .FEJB JO *OEFQFOEFOU 6LSBJOF� $IVSDIFT 1PMJUJDT
BOE UIF 3VTTJBO�6LSBJOJBO $POnJDU
%FOZT 4IFTUPQBMFUT .POBTI 6OJWFSTJUZ
EFOZT�TIFTUPQBMFUT!NPOBTI�FEV

ɨJT QBQFS JOWFTUJHBUFT TFWFSBM LFZ JTTVFT MJOLFE UP UIF HSPXJOH QSFTFODF PG SFMJ�
HJPO JO UIF 6LSBJOJBO NFEJB TJODF ǺȂȂǺ�

'JSTU JU BOBMZTFT IPX WBSJPVT NFEJB JO 6LSBJOF IBWF SFTQPOEFE UP UIF EJWJ�
TJPO JO 6LSBJOJBO 0SUIPEPYZ BOE UP UIF FYJTUFODF PG UXP NBKPS 0SUIPEPY PS�
HBOJTBUJPOT XJUI DPOnJDUJOH JEFPMPHJDBM BHFOEBT� 0G DFOUSBM JNQPSUBODF IFSF XJMM
CF NFBTVSJOH UIF BNPVOU PG BUUFOUJPO HJWFO CZ UIF NBJOTUSFBN OFXTQBQFST 57
DIBOOFMT BOE XFC SFTPVSDFT UP TQFDJmD DIVSDIFT BOE UIFJS MFBEFST�

ɨJT TFHNFOU BMTP BJNT UP EFNPOTUSBUF UIF SPMF PG QPMJUJDT BOE QPMJUJDBM BDUPST
JO UVSOJOH UIF 0SUIPEPY DPOnJDU JO 6LSBJOF GSPN B SFMBUJWFMZ NBSHJOBM UPQJD
EJTDVTTFE JO UIF ǺȂȂǹT NBJOMZ CZ TQFDJBMJTFE PS MPX�QSPmMF OFXT PVUMFUT JOUP B
TUBQMF TVCKFDU JO UIF NBJOTUSFBN NFEJB�

4FDPOEMZ UIF QBQFS XJMM BMTP TIFE MJHIU PO IPX UIF 3VTTJBO�6LSBJOJBO DPO�
nJDU VOGPMEJOH TJODF ǻǹǺǽ IBT JOnVFODFE UIF SFQSFTFOUBUJPO PG SFMJHJPO JO UIF
6LSBJOJBO NFEJB� ɨF GPDVT IFSF XJMM CF PO UIF QPSUSBZBM PG UIF 6LSBJOJBO 0S�
UIPEPY $IVSDI PG UIF .PTDPX 1BUSJBSDIBUF BT B SFMJHJPVT PSHBOJ[BUJPO TFSWJOH
UIF JOUFSFTUT PG UIF 3VTTJBO QPMJUJDBM SFHJNF�

"T B DBTF TUVEZ UIF QBQFS XJMM VTF NFEJB DPWFSBHF PG UIF BMM�6LSBJOJBO QJM�
HSJNBHF GPS QFBDF JO 6LSBJOF PSHBOJ[FE CZ UIJT DIVSDI JO +VMZ ǻǹǺǿ�
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%BP .BV� 'SPN 0QQSFTTJPO UP 3FDPHOJUJPO
#JOI ɨJ ɨVZ 5SBO 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
UCJOȀȁȀ!BVDLMBOEVOJ�BD�O[

*O JUT TJY�DFOUVSZ IJTUPSZ %BP .BV BO JOEJHFOPVT 7JFUOBNFTF SFMJHJPO IBT GBDFE
MFHBM TBODUJPOT BOE TPDJBMMZ TUJHNB� *O UIFTF DPOUFYUT JUT QSBDUJUJPOFST IBWF TF�
DSFUMZ QFSTJTUFE JO QFSGPSNJOH MFO EPOH�B SJUVBM QSBDUJDF UIBU JOEVDFT NPNFOUT
PG FDTUBTZ JO DPOOFDUJOH NFEJVNT XJUI UIF TPVMT PG NBMF BOE GFNBMF EFJUJFT� ɨFTF
NPNFOUT BSF TUFSFPUZQFE BT DBQSJDJPVT PS TVQFSTUJUJPO� *O MFO EPOH UIF CPEJFT PG
NFEJVNT JODBSOBUF TQJSJUT PG BMM HFOEFST UISPVHI UIFJS JEJPTZODSBUJD SJUVBMT� ɨFTF
TQJSJUVBM QFSGPSNBODFT IFMQ JUT QBSUJDJQBOUT CBMBODF UIFJS NFOUBM IFBMUI BOE HVJEF
UIFJS CFIBWJPVS JO UIF NVOEBOF XPSME� *O QBSUJDVMBS TPNF QSBDUJUJPOFST TUSPOHMZ
CFMJFWF UIBU UIFJS NBUFSJBM MJGF JNQSPWFT BGUFS TFSWJOH UIFTF TQJSJUT XFMM� ɨJT CFMJFG
IBT TQSFBE TJHOJmDBOUMZ BNPOH CVTJOFTTQFPQMF BOE QPMJUJDJBOT DPOUSJCVUJOH UP
UIF WJTJCJMJUZ PG %BP .BV JO NBJOTUSFBN TPDJFUZ� 0O %FDFNCFS Ǻ ǻǹǺǿ %BP
.BV XBT PċDJBMMZ SFDPHOJ[FE BT UIF XPSME�T JOUBOHJCMF DVMUVSBM IFSJUBHF CZ 6/�
&4$0 BGUFS mWF�ZFBS BEWPDBDZ CZ UIF HPWFSONFOU TDIPMBSMZ FYQFSUT NFEJVNT
BOE UIF SFMJHJPO�T GPMMPXFST MFBEJOH UP B CPPN JO JUT SJUVBM QSBDUJDFT BDSPTT UIF
DPVOUSZ�

* BSHVF UIBU PċDJBM SFDPHOJUJPO PG %BP .BV BT B DVMUVSBM USFBTVSF IFMQT UP
TVTUBJO JUT DPOUJOVJUZ BU UIF DPTU PG POMZ QBSUJBMMZ SFnFDUJOH JUT SFMJHJPTJUZ�
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